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0D AUTOROW

Oddajemy w rece czytelnikow ,Krotkg Opowiesc o Spoteczenstwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowac w do-
bie gospodarki 4.0 i sieci 5G” napisang z troski o przysztos¢ Polski i nastepnych pokoler. Napisalismy jg
Z przekonaniem, ze mozna wiele zmienic i poprawic, a przede wszystkim podnies¢ jakoS¢ naszego zycia.
Wiekszos¢ z nas pracuje od rana do wieczora. Czasami jestesmy tak zajeci, ze nawet jak odpoczywa-
my, to myslimy o pracy. Wielu zastanawia sig, czy tak musi byc. Czy nasz system gospodarczy dobrze
dziata? Czy moja praca jest cos warta, czy moze ktos mnie wykorzystuje? Widzac tych, ktdrym powodzi
sie lepigj, jedni zazdroszczg, inni nabierajg przekonania, ze sg okradani. Dostrzegamy, ze niektorym zyje
sie wygodhniej, bo sie dobrze urodzili, ale sg tez tacy, ktorym wszystko naprawde przychodzi fatwiegj.
Szczesciarze? A moze sg wyjgtkowi, genialni? Niemcy pracujg od nas ok. 600 godzin rocznie mnigj,
a zarabiajg prawie trzy razy tyle. Sami geniusze? My uwazamy, ze po prostu rozumigjg i widzg to, czego
my nie widzimy, bo ciggle chodzimy z pochylong gtowa. Stale tylko patrzymy pod nogi i interesujemy sie
tylko tym, co bedzie jutro.

Wiekszosc¢ z nas nie czyta prasy i nie stucha dyskusji publicznych, bo nie dotyczg one problemow, z kto-
rymi borykamy sie na co dzien. PrzestaliSmy czytac twierdzgc, ze nie mamy na to czasu. A poniewaz
od dawna nie czytamy, to tracimy nawet umiejetnosc znalezienia lektury i poszerzenia wtasnych hory-
zontdw myslowych. Wiedze o swiecie i otoczeniu czerpiemy gfdwnie z medidw elektronicznych, w tym
spotecznosciowych. Specjalisci od marketingu i PR — firm prywatnych i partii politycznych — juz dawno
to zauwazyli, wiec nie dziwcie sig, ze przekazujg nam tylko to i tylko tak, bysmy wiecej kupili i oddali im
swaj gfos. | nie ma w tym nic ztego. To sg oferty, a w ofertach nie chwali sie towardw konkurenta ani nie
poszerza sie horyzontdw myslowych, czy nie rozwigzuje sie palgcych problemow kraju. Dobry sprzedawca
nie powie ,idZcie do innego sklepu”, albo ,nie kupujcie, tylko zrobcie sami, bo bedzie lepiej, zdrowigj
i taniej”. Krotko mowigc, aby poprawic swoyj los i dokonywac lepszych wyborow, ludzie muszg podniesc
gfowy i spojrzec na swiat wtasnymi oczami. Nie ma zadnego powodu, bysmy nie mogli zy¢ tak samo jak
Niemcy, Finowie czy Durniczycy.

Dlatego postanowilismy napisac ,,Krotkg Opowiesc o Spofeczenstwie 5.0, czyli jak zy¢ i funkcjonowac
w dobie gospodarki 4.0 i sieci 5G”. Probujemy w niej opowiedziec, dlaczego w Polsce potrzebna jest
zmiana myslenia. W roku 1989 Polacy podniesli gtowy i postawili sobie, niezwykle nierealne wowczas,
cele. Ale uwierzyli w siebie i dlatego Polska stata sie krajem cudu gospodarczego, podziwianego na swiecie
za nieustajgcy wzrost gospodarczy. Gdy na stacje PRL wjechat pocigg ,Historia” z wagonami ,Kapitalizm,
NATO i UE” - ruszylismy w 30-letnig podroz do stacji Gospodarka UE — Wschod. Dzisiaj na tej stacji stoi
pocigg z wagonami Gospodarka 4.0, Sieci 5G i Spoteczenstwo 5.0. Odjezdzajg do stacji Dobrobyt UE
— Zachod. Czeka nas dfuga podrdz, ale bez porownania spokojniejsza i wygodniejsza. Wiekszosc z nas
uwaza, ze droga, ktorg przeszlismy jest krotsza od tej, ktora jest przed nami, ale mapa pokazuje cos innego.

Cuda gospodarcze dziejg sie gtownie w czasach przetomdw. Dlatego mamy kolejng szanse. Uwolnilismy
Sie z marazmu zacofania, a teraz mamy szanse na skok w nowoczesnosc i dobrobyt. Za 30 lat Polska
moze stac sie jednym z najlepiej urzgdzonych i przyjaznych migjsc do zycia. A jak bedzie w rzeczywistosci
zalezy tylko od nas samych.

Mamy nadzieje, ze znajdziecie chwile czasu, by dowiedziec¢ sie, co musimy wspdlnie zrobic i do jakiej
stacji dojechac. Wierzymy, ze po przeczytaniu tego raportu pomyslicie, co jeszcze mozna poprawic, by
zy¢ goadnie z pracy, ktorg sie lubi. Widzimy pomystowosc i przedsigbiorczos¢ Polakow kazdego dnia,
dlatego wierzymy, ze wreszcie weZmiemy sie za innowacyjnosc i wspofprace. Potrzebujemy nowocze-
snej, utaniskiej fantazji, ale tez wspdforacy, bo to witasnie ona cechuje kraje zaawansowane gospodarczo.
Wykonujgc zmiane razem, przestaniemy sie obawiac ryzyka.Jesli odzyje w nas odwaga by marzyc, to
osiggniemy sukces, wspolny sukces kazdego i kazdej z nas.

dr inz. Jarostaw Tworog — wiceprezes, KIGET
Piotr Mieczkowski — dyrektor zarzgdzajgcy, Fundacja Digital Poland

1 Wedtug ,Workforce View in Europe 2019” przygotowanego przez ADP
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GENEZA

Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomu-
nikacji (KIGEIT) w roku 2015 opracowata Program
Rozwoju Cyfrowego Infrastruktury i Przemystu (PR-
CIP)2. Definiuje w nim zakres i sposéb monitoro-
wania tempa innowacyjnego rozwoju gospodarki.
W oparciu o ten program KIGEIT prowadzi konsul-
tacje oraz okresowe przeglady dokonan i wyzwan,
jakie niesie ze sobg cyfryzacja i postep techniczny.
Niniejsza publikacja jest jednym z produktow tego
programu i wyraza niepokoj spowodowany brakiem
zdecydowanych dziatart wspierajgcych cyfrowe
innowacje. Znalezlismy sie jako spoteczenstwo
w dryfcie i to w szczegdlnie niebezpiecznym mo-
mencie. Po osiggnieciu wielkich celéw zdefinio-
wanych trzydziesci lat temu nie stawiamy sobie
nastepnych. Zdajemy sie by¢ zmeczeni zmianami.
Tymczasem gospodarka Swiatowa weszta w okres
przetomu zapoczatkowanego rozwojem sztucz-
nej inteligencji. To czas poszukiwan i wielu reform
spoteczno-gospodarczych. Brak aktywnej polityki
spoteczno-gospodarczej, dostosowujacej nas do
nowej sytuacji, moze na dziesieciolecia przyhamo-
wac nasz rozwoj. Grozi nam wyjscie z klubu krajow
rozwinietych, a przy niekorzystnej zmianie otoczenia
zewnetrznego — mozemy ponownie znalez¢ sie
w grupie krajow zacofanych. Aby jak najlepiej opisac
spoteczne aspekty tego procesu, zaprosilismy do
wspodtpracy Fundacije Digital Poland.

Zjawiska blokowania postepu technicznego i cy-
wilizacyjnego majg przyzwolenie spoteczne. Coraz
czesciej lekcewazymy wartosc praktyczng wie-
dzy naukowej. Rosnie podatnos¢ opinii publicznej
na dezinformacije i dywersje propagandowsg. Ne-
gowanie wiedzy naukowej i technicznej pozwolito
na popularyzacje mitéw m.in. o:

— cyberzagrozeniach — opowiesciach bez oparcia
w faktach, majgcych zrodta w polityce,

— destrukcyjnym wptywie sztucznej inteligenciji
(dalej ,Al") — tezy bez umocowania w rzeczywi-
stosci,

— szkodliwosci pola elektromagnetycznego i tele-
fonii komdrkowej — podwazajgcej wyniki badan
naukowych,

— spisku ekologiczno-klimatycznym — tezy sprzecz-
ne z wiedzg na temat realnie zachodzgcych zmian
klimatycznych.

2 Program ten jest aktualizowany na biezgco

WPROWADZENIE

To przyktady mitdw, ktdre zaczynajg miec realny
wptyw na polityke, gospodarke i proces stanowienia
prawa. Choroba ta trawi wszystkie obszary zycia
spotecznego. Takie mitologie majg niszczacy wptyw
na kulture racjonalnego i logicznego myslenia, war-
tos¢ praktyczng nauki i stanowig dezinformacje
szkodliwe gospodarczo. Obnizajg zaufanie miedzy-
ludzkie, bedace fundamentem kazdej wspotpracy.
Mamy juz wzrosty liczby zachorowan, za ktore
odpowiedzialne sg ruchy ,anty-szczepionkow-
cow”. Zadziwia skutecznos¢ modeli biznesowych
»ptaskoziemcdw”, umozliwiajgca im wytudzanie
pieniedzy. Zjawiska te sygnalizujg stabosc¢ syste-
mow edukagcii, ksztatcenia i komunikacji spotecz-
nej. Media spotecznosciowe staty sie w rownym
stopniu przejawem cyfryzaciji zycia spotecznego,
CO narzedziem rozpowszechniania mitow i klamstw.
Dlatego przygotowalismy publikacje o wyzwaniach
wspotczesnej gospodarki. Proponujemy czytelnikom
zapoznanie sie z obecnymi mozliwosciami poprawy
dobrobytu codziennego zycia. Wyrazamy optymi-
styczne przekonanie, bo w ostatecznym rachunku to
od nich zalezy, czy skorzystamy z tych mozliwosci.
Bez ich woli i aktywnego wsparcia mozliwosci te
nie beda wykorzystane.

Zjawiska blokowania postepu tech-
nicznego i cywilizacyjnego majg przy-

zwolenie spoteczne. Coraz czescigj
lekcewazymy wartos¢ praktyczng wie-
dzy naukowej.

GLOWNE TEZY

Cyfryzacja od dziesiecioleci jest zrodtem ponad
60% wszystkich innowagcji i stanowi istote techno-
logiczng trzeciego etapu rozwoju przemystowego.
Jej zwienczeniem jest przygotowanie srodkdéw tech-
nicznych potrzebnych do komercjalizacji osiagnie¢
w dziedzinie sztucznej inteligencji. Dla biznesu cy-
frowego nie ulega watpliwosci, ze:

— istotg cyfryzacji produkcji bedzie usieciowienie
i wykorzystanie algorytmow Al do przechodze-
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nia na modele biznesowe tzw. przemystu 4.0
(14.0), a jego tempo rozwoju przesadzi o konku-
rencyjnosci gospodarki;

— bez sieci 5G niemozliwy jest rozwdj przemystu
4.0, bo zachowanie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki wymaga wtgczania sie polskich firm
w Swiatowe, cyfrowe sieci produkcyjno-ustugowe;

— dostep do najnowszych technologii, w tym 5G,
to warunek zaspokajania ambicji ekonomicznych
i oczekiwan spotecznych, bo potrzebny jest stuz-
bie zdrowia, szkotom, opiece socjalnej, ochronie
Srodowiska i wielu innym ustugom poprawiajgcym
nasze zycie.

Gtdwnym przedmiotem projektowania funkcjonal-
nosci sieci komunikaciji elektronicznej nastepnej
generacji (5G) byto zaspokojenie potrzeb zaktaddw
produkcyjnych na ustugi komunikaciji elektronicz-
nej, ktérych nie mozna swiadczy¢ za posrednic-
twem obecnych sieci. Zaprojektowano sie¢ dla
przemystu oraz Internetu rzeczy, wspierajac przy
tym rewolucje poprzez superszybkie predkosci
oraz nowe mozliwosci dla inteligentnych miast.
Po opracowaniu tej nowej koncepciji sieci, dopiero
zaczynamy rozumiec, jak bardzo moze to poprawic
nasze codzienne zycie.

ZAKRES TEMATYCZNY
| PROBLEMY

Po opracowaniu i realizacji technicznej potrzebnych
funkcjonalnosci przeprowadzono proby praktyczne
oraz konsultacje. Okazato sig, ze sieci 5G mogag
mieC wieksze niz przewidywano znaczenie spotecz-
no-gospodarcze, gdyz zmienig sposob wykonywa-
nia pracy. Juz zauwazylismy, ze jestesmy swiadkami
transformacji przemystowej bedgcej gtéwnym nur-
tem wiekszego procesu, ktéry nazwalismy budowa
gospodarki 4.0. Gospodarka ta wymaga skali, wiec
najszybciej rozwija sie w wielkich obszarach gospo-
darczych — europejskim, péthocno-amerykanskim
i azjatyckim (EOG, NAFTA, Chiny). Prognozy gospo-
darcze oparte na oczekiwaniach i mozliwosciach
technicznych przedsiebiorstw sygnalizujg potrzebe
istotnych zmian w organizacji zycia gospodarczego
i rdwnie gtebokich reform spotecznych.

W Japonii rosnie przekonanie, ze jestesmy w pro-
cesie rewolucji przemystowo-kulturowej zamkniete;
w pojeciach Spoteczenstwa 5.0, Gospodarki 4.0
i globalizacji. Wtasciwe wykorzystanie tego me-
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gatrendu moze prowadzi¢ do znaczniej poprawy
stanu spotecznego. Oprdcz zmian w prawie go-
spodarczym, powinnismy przygotowac i wdrozyc
caty pakiet reform systemow edukacii, ksztatcenia,
komunikacji spotecznej, standaryzaciji i planowania
rozwoju. Wiekszos¢ spraw, o ktdrych tu piszemy, sg
na ogdt niedoceniane, bo staby jest jeszcze widocz-
ny wptyw wdrazania Al we wszystkich obszarach
dziatalnosci cztowieka. Wage historyczng obecnych
czasow mozna zrozumiec tylko poprzez odwotanie
sie do przesztosci. JesteSmy w momencie, w kto-
rym wynalezlismy cos, co bardzo szybko bedzie
miato wieksze znaczenie dla naszego zycia, niz

Jestesmy w momencie, w ktorym
wynalezlismy cos, co bardzo szybko
bedzie miato wieksze znaczenie dla

naszego zycia, niz gdybysmy jedno-
czesnie wynalezli pismo, maszyne
parowa, silnik elektryczny, bombe
atomowa i komputer.

gdybysmy jednoczesnie wynaleZli maszyne parowa,
silnik elektryczny i komputer. Bez przekazania tej
wiedzy obywatelom i bez uzyskania zainteresowania
i wsparcia wiekszosci spoteczenistwa — nie bedzie-
my mogli przej$¢ sprawnie przez rozpoczynajacy sie
proces transformaciji gospodarczej. Zatem na liscie
priorytetéw najwyzsze pozycje zajmujg programy
edukacyjno-informacyjne, ktore takie wsparcie beda
w stanie zapewnic. Spoteczeristwo, biznes, wtadze
panstwowe i samorzgdowe powinny dogtebnie
rozumiec, jak wazne jest to dla naszej przysztosci.
Powinnismy natychmiast przystgpi¢ do dziatania
w oparciu o wspdlny zestaw celdw doraznych,
krotko-, srednio- i dlugoterminowych. Jasny opis
tego, do czego dgzymy w perspektywie pokolenia,
powinien by¢ potgczony ze wskazaniem wymie-
nionych celow. Kazdy swiadomy uczestnik tego
procesu powinien rozumied i widzie¢ zgodnosé
dziatan z wizjg lepszej przysztosci. Powinnismy
wejsé w stan emocii spotecznej, w ktdrej Swiado-
mos¢ kazdej bariery utrudniajgcej lub opdzniajgcej
realizacje wyznaczonych celéw, powinna zmuszac
do dziatania. Tylko w ten sposéb mozemy liczyc
na aktywne wsparcie spoteczne.
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KOMUNIKATYWNOSC

Swiat staje sie coraz bardziej skomplikowany,
a przez to niezrozumiaty dla wiekszosci ludzi. Wraz
Z przyspieszajgcym rozwojem spoteczenstwa wie-
dzy i wzbierajgca falg transformaciji przemystowej —
powstajg tysigce raportdw starajgcych sie doktadnie
opisa¢ zachodzgce zmiany. Stanowig narzedzia
planowania polityki gospodarczej panstw, branz
lub firm. Adresowane sg do swiata wasko wyspe-
cjalizowanych, zamknietych w swych ,silosach”
ekspertow, urzednikdw i profesjonalistow. Zawierajg
olbrzymia ilo$¢ wiedzy w postaci danych liczbo-
wych, wykresow, tabel oraz informaciji/rekomendacii
— szczegotowych. Zgromadzona juz wiedza pozwala
rozumie¢ tempo i zakres zachodzgcych zmian.
Skala problemu spowodowata, ze doszlismy do
stanu, w ktorym eksperci w waskich dziedzinach nie
umiejg potgczy¢ mnogosci tych skomplikowanych
~Konkretow” w ,zrozumiatg catos¢”. Specijalisci tez
przestajg sie rozumied, a to jeszcze wzmacnia coraz
bardziej powszechng nieufnosé. Coraz czesciej
mamy przekonanie, ze ,jak ktos cos zbyt diugo
i zawile ttumaczy, to pewnie kreci”. Aby informacija
w postaci ,,zrozumiatej catosci” dotarta do praw-
dziwych decydentow, czyli obywateli-wyborcow,
problem musi by¢ opisany catosciowo, prosto, bez
wchodzenia w szczegoty. Dlatego podielismy sie
karkotomnego zadania — uzasadnienia potrzeby
podjecia szybkich decyzji otwierajgcych droge do
budowy sieci 5G i przemystu 4.0 w sposob zwigzty
i zrozumiaty.

ADRESACI

Na zakoniczenie pragniemy wyrazi¢ nadzieje, ze czy-
tajgcy to opracowanie (naukowcy, inzynierowie, eko-
nomisci, politycy, urzednicy i eksperci ze wszystkich
innych dziedzin, ktorzy opisywali i czytali wspomniane
»konkrety” w niezliczonej liczbie raportéw o 5G,
przemysle 4.0, sztucznej inteligenciji, technologiach
produkciji, spoteczenstwie 5.0) zechca przyjac ta
bardzo uproszczong, ale dzieki temu ,zrozumiatg
catos¢”, jako wazny konkret, ktéry musi dotrze¢
do ludzi, bysmy jako spoteczenstwo mogli ruszyc
w kolejng podrdz. Pamietajgc o przestaniu Einsteina,
Ze sposob opisywania swiata powinien by¢ prosty,
ale nie prostszy, czasem musimy uzy¢ ,madrych
stéw”, ale wierzymy, ze nie pogorszylismy czytelnosci
tekstu, rowniez dla osob niemajgcych na co dzien
do czynienia z technikg i ekonomia.

WPROWADZENIE

Technologia 5G, przemyst 4.0 itd. to fakty. Traktuje-
my je, jak wielki ekran o rozdzielczosci 8K. Staramy
sie pokazac¢ na nim film o przysztosci, ktéra dzieje
Sie juz dzisiaj. Tg ,zrozumiatg catoscig” jest ten fim,
a adresaci mogg nam uwierzy¢ bez koniecznosci
zrozumienia, jak dziata sam ekran. Dlatego nie mu-
szg zgtebia¢ rownan Maxwella, teorii obwoddw,
fizyki ciata statego, komputerow kwantowych itd.,
wiec uznalismy, ze nawet nie powinniSmy o nich
wspominac.

To nie jest jedyny ,film”, jaki na tym ekranie moz-
na pokazac. Pragniemy pokazac te przysztosé
jako optymistyczng przysztosé Polski. Wszelkich
pragmatykow zapewniamy, ze reforma cywiliza-
cyjna, ktérej podijelismy sie w roku 1989 byta duzo
gtebsza i ,mniej realna do zrealizowania niz ta dzi-
siejsza”, anizeli ta, ktdrg proponujemy na nastepne
30 lat. Wymaga jednak od nas tej samej solidarno-
$ci, madrosci i wyobrazni, jakg mielismy 30 lat temu.

digitalpoland
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Opowiadanie o Polsce dostatniej i bezpiecznej ma
szanse realizacji tylko wtedy, gdy bedzie rozdziatem
opowiesci o pomysle na dostatnig Europe — czyli
o zintegrowanej Unii Europejskiej. Zacznijmy je od
odpowiedzi na proste pytanie — kto je wymysliti dla
kogo? To produkt wspdlnej pracy bardzo wielu
naukowcow i ekspertow badajgcych na co dzien
potrzeby obywateli i mozliwosci spetnienia ich ocze-
kiwan. To oczywiste, ze marzenia mieszkancow
roznych czesci Europy sg rozne w szczegdtach, ale
majg czes¢ wspding. Opisanie tej czesci wspdinej
to zadanie Komisji Europejskiej — instytucii, ktéra
utworzyliSmy witasnie po to, by takie zadania wy-
konywac wspdlnie. Pod koniec roku 2018 Komisja
przedstawita nam wizje UE roku 20503,

Od tego momentu kazdy kraj, samorzad, orga-
nizacja przedsigbiorcéw ma mozliwos¢ utozenia
swoich wizji lokalnych, tak bysmy dzieki wspodlne-
mu dziataniu mieli efekt synergii, a zatem by 2+2
byto duzo wieksze od czterech. W ditugoterminowa
strategie trzeba wpisa¢ konkretne dziatania, ktore
trzeba podjg¢ natychmiast. Poniewaz wiodaca role
w kreowaniu gospodarki i spoteczenstwa przyszto-
Sci majg przedsiebiorstwa przemystu cyfrowego,
nic dziwnego, ze one pierwsze przetozyty to na cele
szczegodtowe. Tak zZbudowano plan pierwszego eta-

WIZJA PRZYSZLOSCI W LICZBACH

pu (do roku 2025). Kierujgc sie nim, przedsiebiorcy
beda rozwija¢ technologie i inwestowad*. Podpisaty
sie pod tym wszystkie organizacije przedsiebiorstw
cyfrowych dziatajgcych w Polsce. Mamy zatem
konkretne deklaracje tych, ktorzy akceptuja wy-
znaczony cel wydajgc swoje pienigdze.

Z historii wiemy, ze kraje UE realizujg przyjete wspal-
nie plany w takim stopniu, w jakim obywatele tych
krajow je akceptuja. Mozna przyspieszy¢ i usprawnic
ich wykonanie poprzez aktywne witgczenie obywateli
w dziatania praktyczne na poziomie lokalnym (wsi,
gminy lub miasta).

Celowo zaczynamy od liczb, by kazdy czytelnik
wiedziat, ze pomysty zostaty przemyslane, utozone
w spojng catosé. Cele ilosciowe to wynik uzgod-
nienia potrzeb i mozliwosci. Wizja gospodarcza
roku 2050 to ekonomiczna mozliwos¢ osiggniecia
sprawiedliwosci spotecznej, ktéra w kazdym kra-
ju moze by¢ rozumiana inaczej. Jest to tez plan
dla nas, definiujgcy nastepny trzydziestoletni plan
modernizacji Polski. Uporzadkowalismy go w taki
sposoéb, ze kazdy wskaznik opisujacy cel europejski
uszczegdtowilismy i uzbroilismy w dziatania lokalne
do roku 2025 oraz propozycije dziatan na nastepne
pieciolecia.

NAUKA, EDUKACJA, KSZTALCENIE

DO ROKU 2025

— Kraje UE powinny wydawac min. 3% PKB
na badania, rozwdj i innowacije (B+R+l).

— 10% naktaddw na B+R powinno by¢ kiero-
wane na ICT.

— 90% 0sdb niemajgcych formalnego wyksz-
tatcenia cyfrowego powinno stac sie regu-
larnymi uzytkownikami Internetu; obecnie
61% mieszkancow UE gorzej wyksztatco-
nych uzywa Internetu rzadziej niz raz na ty-
dzien.

— 6% pracujgcych kobiet powinno stac sie
specijalistami w zakresie elektroniki i technik
informacyjnych (ICT); Obecnie 1,4% kobiet
UE pracuie jako specjalistki ICT.

- 52% pracownikdw potrzebujgcych pod-
niesienia kwalifikacji, powinno otrzymac taka
mozliwos¢; obecnie tylko 20% pracownikdw
UE otrzymuije takie wsparcie.

3 https://ec.europa.eu/clima/policies/strategies/2050_pl

POLSKA PERSPEKTYWA

— 2019 — ustanowienie funduszu dla realizaciji
Narodowej Strategii Al w kwocie 10 mid zto-
tych i ustanowienia Al jednym z 3 gtéwnych
filaréw rozwoju spoteczenstwa w Polsce.

— Do roku 2021 zintegrowac¢ w catosc¢ i pro-
mowac programy nauki dla dorostych, jako
kursy powszechnego ksztatcenia ustawicz-
nego (ang. Long Life Learning — LLL).

— Do roku 2022 roku wprowadzi¢ specyfikacje
minimalnych wymagan technicznych wypo-
sazenia elektronicznego ucznia i szkoty
(smartfony, tablety, notebooki i stacjonarne
komputery sieciowe, pomoce AR/VR).

— Do 2022 zaoferowac otwarty i petny dostep
dla uczniéw i rodzicéw do e-podrecznikow
na platformie OSE na zasadzie aplikaciji
z podrecznikami.

4 https:.//www.digitaleurope.org/policies/strongerdigitaleurope/.
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DO ROKU 2025

— Powstrzymac wzrost brakéw kadrowych

w dziedzinie cyberbezpieczenstwa; wg obec-
nych danych do roku 2022 w UE bedzie
brakowac ok. 350 tys. specjalistow w tej
dziedzinie.

30% pracownikdw powinno otrzymywac od
swoich pracodawcow specijalistyczne szko-
lenie ICT; obecnie tylko 23% otrzymuije takie
szkolenie.

KROTKA OPOWIESC 0 GOSPODARGE 5.0

POLSKA PERSPEKTYWA

Do roku 2024 roku zintensyfikowa¢ powszech-
ny system ksztatcenia ustawicznego w wy-
miarze jednego miesigca (ok. 120 godzin
zaje¢ warsztatowych i szkoleniowych).

Do roku 2024 opracowac plan wdrazania
zroznicowanych programow aktywizujgcych,
profilowanych do naturalnych dyspozyciji
uczniow.

Do roku 2025 zakonczy¢ prace nad progra-
mami aktywizacji postaw kooperacyjnych
i spotecznych oraz dopuscic ich stosowanie
w praktyce.

Do 2025 roku rozpoczg¢ wdrazanie systemu
ocen opisowych dla edukacji podstawowe;j
wraz z oceng opisowa ucznia na ukoncze-
nie szkoty podstawowe;.

Do 2030 roku wprowadzi¢ bezptatne pro-
gramy aktywizacji zawodowej i likwidaciji
bezrobocia, wraz z obowigzkiem uczestnic-
twa w szkoleniach aktywizacji zawodowej
dla os6b ubiegajgcych sie o zasitek dla bez-
robotnych.

Do roku 2030 rozpocza¢ proces wdrazania
ocen opisowych w szkolnictwie Srednim.
Do roku 2034 rozpocza¢ proces wdrazania
ocen opisowych w szkolnictwie wyzszym.

TELEKOMUNIKACJA, SIECI 5G

POLSKA PERSPEKTYWA

DO ROKU 2025

100% gospodarstw domowych powinno
mie¢ dostep do sieci LTE; obecnie 10% go-
spodarstw w UE nie ma dostepu do sieci
LTE.

70% gospodarstw domowych powinno mie¢
dostep od Internetu o przeptywnosci powy-
zej 100 Mbps.

40% pracownikdw powinno by¢ w zasiegu
sieci 5G.

70% obszarow przemystowych powinno by¢
w zasiegu sieci 5G.

80% gtownych traktéw komunikacyjnych
powinno by¢ w zasiegu sieci 5G.
Narodowe Plany Szerokopasmowe powinny
by¢ elementem realizacji sieci 5G.

Kobiety powinny stac¢ sie specjalistami w za-
kresie elektroniki i technik informacyjnych
(ICT); Obecnie 1,4% kobiet UE pracuje, jako
specjalistki ICT.

digitalpoland

— Do 2020 harmonizacja PEM do norm zale-

canych przez WHO.

Do 2022 zautomatyzowanie procesu oceny
wptywu PEM na srodowisko poprzez symu-
lowanie obliczen w SI2PEM i w przypadku
braku przekroczen — automatyczne doko-
nanie zgtoszen do wiasciwych urzeddéw z au-
tomatyczng zgoda.

Do 2022 uproscic proces budowlany dla
matych BTS i mikrokomorek, z maksymalnym
czasem trwania procesu 3 miesigce.

Do 2023 otwarcie na odcinku autostrady
¥ 6dz-Warszawa wszelkich pilotazy zwigza-
nych z autonomicznymi pojazdami i tgczno-
Scig dla transportu.

Do 2025 uruchomienie 5G przy gtéwnych
szlakach komunikacyjnych.
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TELEKOMUNIKACJA, SIECI 5G

DO ROKU 2025

— 52% pracownikdw potrzebujgcych podnie-

sienia kwalifikacji, powinno otrzymac taka
mozliwos¢; obecnie tylko 20% pracownikdw
UE otrzymuje takie wsparcie.

Ponizej 10% ludzi powinno obawiac sie za-
kupow w Internecie; obecnie 19% procent
uzytkownikéw nie robi zakupow przez Inter-
net z obawy przed cyber-kradziezg
Powstrzymac wzrost brakéw kadrowych
w dziedzinie cyberbezpieczenstwa; wg obec-
nych danych do roku 2022 w UE bedzie
brakowac ok. 350 tys. specjalistow w tej
dziedzinie.

POLSKA PERSPEKTYWA

— Do 2028 petne wykorzystanie komunikacii

5@G dla stuzb ratowniczych i mundurowych
(PPDR) — migracja z obecnych rozwigzan
typu TETRA.

Do 2030 przeciggnac linie swiattowodowe
wzdtuz wszystkich linii energetycznych, drég,
ulic, czy torow.

Do 2035 nalezy wyposazy¢ w Swiattowdd
min. 80% gospodarstw wiejskich i 100%
gospodarstw migjskich. To mniej ambitne
niz elektryfikacja lat 1950-1967 i nieskon-
czenie tansze.

Do 2040 wzdtuz wszystkich drdg i ulic po-
winna by¢ infrastruktura 5G pozwalajgca
na poruszanie sie samochodem autono-
micznym.

OCHRONA KLIMATU | SRODOWISKA NATURALNEGO

DO ROKU 2025 POLSKA PERSPEKTYWA

— UE powinna zmniej- ENERGETYKA
szy¢ emisje CO, 0 26 — Do 2020 otworzy¢ rynek prywatnych i prosumenckich inwestyciji
miliarddw ton po- w OZE oraz magazyny energii i rozproszone systemy zarzadzania
przez cyfryzacje sek- mikrosieciami.

torow bedacych — Do roku 2024 pokry¢ kraj zasiegiem sieci LTE 450 MHz.

gtéwnymi emitenta- — Do 2025 roku dotgczy¢ do powszechnej sieci telekomunikacyjnej

mi. wszystkie punkty pomiarowe elektroenergetyki i udostepnic te tacza
— 15% wszystkich ma- on-line obywatelom oraz w celu Swiadczenia ustug pozalicznikowych.

teriatow wykorzysty- — Do 2025 wprowadzi¢ zakaz budowy emisyjnych zrodet energii

wanych w gospo- elektrycznej.

darce powinno by¢ — Do 2030 zmodernizowac krajowy system zarzgdzania energig

odzyskanych i po-
nownie uzytych.

elektryczng w sposob umozliwiajgcy przytgczanie wszystkich pry-
watnych i prosumenckich inwestyciji.

— Do 2035 wycofa¢ wegiel jako paliwo centralnego ogrzewania.

— 0Od 2035 wprowadzi¢ obowigzek zasilania CO z pomp ciepta.

— Do 2045 przestawi¢ rynek mocy na zasilanie z magazyndw energii.

— Do 2050 wytgczy¢ wszystkie cieptownie, elektrocieptownie i elek-
trownie zasilane weglem (kamiennym/brunatnym).

MIASTA

— Do 2021 wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego zadan
dla instytucji publicznych zwigzanych z wdrazaniem inteligentnych
miast.

— Do 2024 budowa centralnej platformy do Smart City i standaryza-
cja API dla miast z ekspozycjg dla firm i obywateli.

digitalpoland
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OCHRONA KLIMATU | SRODOWISKA NATURALNEGO

DO ROKU 2025

POLSKA PERSPEKTYWA

Do 2023 roku okresli¢ minimalne specyfikacje techniczne dopusz-
czajgce do ruchu po drogach publicznych pojazdy autonomiczne
oraz autonomiczne maszyny rolnicze.

Do 2025 wyznaczy¢ w gtownych 5 miastach Polski obszary dla
jazdy autonomicznych pojazdow, w tym taksowek.

Do 2025 w dwdch miastach wojewddzkich wdrozy¢ aplikacje do
zarzgdzania miejscem parkingowym.

Do 2027 zainstalowac szybkie stacje tadowania pojazddéw elek-
trycznych wzdtuz gtéwnych traktéw taczacych miasta Polski.

Do roku 2040 wprowadzi¢ zakaz uzywania emisyjnych pojazdéw
w miastach.

Do 2040 komunikacja miejska powinna by¢ przestawiona na auto-
nomiczne pojazdy elektryczne w ramach Smart City o pojemnosci
od 2 do 40 osob.

GOSPODARKA

DO ROKU 2025

1. Powyzej 15% matych
i Srednich przedsie-
biorstw powinno by¢
eksporterami, obecnie
tylko 8,5% MSP sprze-
daje za granice.

. 30% firm produkcyj-
nych z UE powinny
korzystac z przetwa-
rzania BigData.

. 25% swiatowych gaze-
li biznesu powinno po-
chodzi¢ z UE, w 2017
roku UE z wynikiem
11,6% byta daleko w tyle
za USA i Chinami.

POLSKA PERSPEKTYWA

— 2019 — ustanowienie jednego instytutu odpowiedzialnego za Al

i realizacje celow strategii oraz skuteczny monitoring.

2019 — ustanowienie jednego instytutu odpowiedzialnego za dane
i zarzgdzanie nimi oraz ustanawiajgcego standardy.

2019 - rozpoczecie realizacji programu Fundaciji Polska Platforma
Przysztosci.

— Do 2022 uruchomienie pilotazowych Klastréw MSP dla Przemystu 4.0.
— Do 2022 uruchomienie pilotazowych farm w kazdym z wojewddztw,

gdzie testowane sg najnowsze rozwigzania ICT z obszaru automa-
tyzacji rolnictwa.
Do 2022 uruchomienie pierwszych zaufanych zrddet danych (Data
trust) celem sktadowania i wymiany danych miedzy podmiotami
gospodarczymi.

— Do 2024 realizacja programu i planu w NCBR i NCN w kwocie 5 mid zt.
— Do 2024 uruchomienie asystentow (botow) we wszelkich kontaktach

z obywatelem (infolinia, chat, mailing).

— Do roku 2025 Polska powinna dgzy¢ do zakoriczenia prac UE nad

specyfikacjami technicznymi i prawem dla wspotpracy zaktaddw
produkcyjnych/ustugowych w ramach przemystu 4.0.

Do 2025 wprowadzenie monitoringu pol w zakresie nawozow oraz
w celu kontroli dotacji unijnych na bazie drondw.

— Do 2025 uruchomienie pilotazowego gospodarstwa rolnego/sadu z ro-

botem np. zbierajgcym jabtka.

— Do 2027 uruchomienie rozpoznawania twarzy i biometrii gtosu w gtow-

nych kanatach kontaktu z administracjg rzgdowa.
Do 2027 uruchomienie systemu kontroli nawodnienia kraju na bazie
sieci sensorow celem wsparcia wiasciwej melioracii.

— Do 2030 wprowadzenie programu robotyzacji urzgdzer mechanicz-

nych takich jak autonomiczne traktory dla gospodarstw rolniczych.

digitalpoland




KROTKA OPOWIESC 0 GOSPODARCE 5.0 WIZJA PRZYSZLOSCI W LICZBACH

SkUZBA ZDROWIA | OPIEKA MEDYGZNA

DO ROKU 2025 POLSKA PERSPEKTYWA
— 30% obywateli UE powinno korzystac z opie- — Do 2022 opracowanie zasad dostepu i ano-
ki medycznej i ustug medycznych on-line; nimizacji danych w kluczowych sektorach
obecnie ok 18% UE korzysta z tego typu gospodarki, takich jak zdrowie (dane me-
ustug. dyczne).

— Do 2023 wdrozenie w wybranych szpitalach
komputerowych Asystentéw lekarza, ktérzy
dokonuijg transkrypcii stow lekarza na tekst
komputerowy, co skroci kolejki.

— Do 2024 uruchomienie dla 50 tysiecy pa-
cjentow pilotazowej wersji monitoringu zdro-
wia.

— Do 2030 wprowadzi¢ bezptatny elektronicz-
ny monitoring zdrowia.

E-PANSTWO

DO ROKU 2025 POLSKA PERSPEKTYWA
— 70% obywateli UE — Do 2022 zapewnienie wspolnej platformy obliczeniowej i chmury
korzysta z e-pan- publicznej dla administragiji.
stwa. Obecnie ok — Do 2022 zbudowanie jednego centrum kompetenciji do zamdwien
18% UE korzysta IT oraz standaryzacja wzordow zamdwien publicznych dla nowocze-
z tego typu ustug. snych rozwigzan dla samorzaddw takich jak chatboty.

— Do 2022 zapewnienie warunkow do Cyfrowej Tozsamosci z 4 sek-
toréw gospodarki: Bankowos¢, Ustugi Pocztowe, Telekomunikacia,
e-Commerce.

— Do 2023 wdrozenie systemu Centralnego Rejestru Petnomochictw
i Reprezentaciji. Do 2024 wdrozenie e-ptatnosci w catej administra-
Cji publiczng;.

— Do 2026 uruchomienie rozproszonej szyny integracyjnej dla syste-
mow T oraz rejestrow paristwowych na wzdér estoriskiego x-road
wraz z uruchomieniem dostepu do nich po API.

— Do 2027 przeniesienie gtéwnych dziatari paristwa do chmury obli-
czeniowej i rezygnacja z ponad 200 centr danych, konsolidacja do
4 gtéwnych.

CYBERBEZPIECZENSTWO

DO ROKU 2025 POLSKA PERSPEKTYWA

— Wszystkie duze przed- — Opracowanie krajowego schematu certyfikaciji loT wraz ze schematem
sigbiorstwa UE powin- akredytacji krajowych jednostek certyfikacyjnych, ktory bytoy zgodny
ny mie¢ wdrozone z Common Criteria i mechanizmem akredytowanych kodeksdw po-
jasne strategie, stepowania. Nalezy wprowadzi¢ rézne progi certyfikacji, w zaleznosci
a mate i srednie od przewidywanego czasu zycia oraz zastosowania rozwigzan loT.
przedsiebiorstwa — Wdrozenie krajowego centrum certyfikacji dla sprzetu telekomuni-
powinny otrzymad kacyjnego i zbudowanie kompetenciji na region CEE.
niezbedne wsparcie.
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0 GOSPODARCE

Gospodarka to system spoteczny, czyli zbidr re-
gut wspotpracy o ramach zakreslonych w prawie.
Jest oparta na pisanych i niepisanych zasadach
postepowania, organizacji wspotzycia i kultu-
rze. To umowa, w ramach ktorej ludzie pracujg
i wspotdziatajg, by zapewnic sobie jak najlepsze
warunki zycia. Inteligencja gospodarcza to czes¢
inteligencji spotecznej, ktorej istotg jest zdolnosc
petnego rozumienia rzeczywistosci i przewidy-
wania zdarzen przysztych. Wszyscy obywatele sg
aktywnymi uczestnikami zycia gospodarczego,
bo codziennie podejmuja decyzje gospodarcze.
Dobra organizacja gospodarki to umozliwienie im
petnego wykorzystania wszystkich mozliwosci,
jakie majg, aby mogli podnosi¢ swojg jakosc¢ zy-
cia. Do XVIII wieku gospodarka rozwijata sie tak
wolno, ze jej wzrost byt zblizony do wzrostu liczby
ludnosci, a wiec uniemozliwiat istotne podnoszenie
jakosci zycia.

Dopiero przejscie na gospodarke przemystowg
(XVIII wiek), zmienito sytuacje. To poczatek Swia-
domego, przyspieszonego doskonalenia narzedzi/
maszyn pracy, ale przede wszystkim umowy spo-
tecznej, jaka jest gospodarka. Dzieki temu weszlismy
na droge rozwoju, na ktérej z roku na rok mozemy
naszag prace wykonywac coraz lepigj. Obecnie tem-
po wzrostu naszego dobrobytu zalezy od tego, jak
dobrze umiemy uzy¢ zasobdw, ktdrymi dysponuije-
my — oraz od tego, jak efektywnie wykorzystujemy
swaoj czas pracy.

| rewolucja przemystowa Il rewolucja przemystowa
MECHANIZACJA ELEKTRYFIKACJA

@j ol )

— Karty perforowane do zapisu

— Sterowanie mechaniczne (krzywki) informacji

— Pierwsze linie produkcyjne

PRZEMYSkE 2.0

— Silniki parowe

PRZEMYSE 1.0

GOSPODARKA PRZYSZL0SC

Mowigc najprosciej, dobrze wykorzystaé wszystkie
posiadane zasoby, to dobrze zrozumie¢ obecne
potrzeby i przewidzie¢ przyszte, a nastepnie dobrze
sie przygotowad, by je zaspokoic i jak najwiece;
na tym skorzystac. Spoteczeristwa wysokorozwi-
niete i szybko rozwijajgce sie to te, ktore dobrze
sie przygotowaty w przesztosci do wykorzystania
obecnych mozliwosci, bo dobrze je przewidziaty.
Poniewaz rzeczywistos¢ caty czas sie zmienia,
musimy ciggle obserwowac i przewidywac przy-
sztos¢. W oparciu o przewidywania reformujemy
gospodarke, by przystosowac jg do funkcjonowania
w przysztosci. Niestety, wbrew marzeniom wigk-
szosci, nie mozna by¢ dobrze zorganizowanym raz
na zawsze. Ztudzeniem jest przekonanie, ze firmy
potrzebujg prawa niezmiennego przez dtugie lata.
Przedsiebiorcy przez ,stabilne warunki gospoda-
rowania” rozumiejg state warunki w ramach danej
rzeczywistosci technologicznej, bo to sprawia,
ze ryzyko inwestycyjne bedzie mniejsze. Nato-
miast, gdy pojawia sie nowa technologia, z reguty
potrzebujemy nowego prawa.

Wielkim problemem wspotczesnosci jest to, ze we-
szliSmy w epoke coraz szybszych zmian tech-
nologicznych. Potrzebujemy szybszego systemu
opracowywania i uchwalania prawa, bo obecny
jest juz zbyt wolny, przez co hamuije rozwaj. Co
wiecej, wspotczesne systemy gospodarcze sg co-
raz wieksze, bardziej skomplikowane. Ich zmiana
wymaga znacznie wiecej pracy, by na czas zapla-

Il rewolucja przemystowa IV rewolucja przemystowa
CYFRYZACJA SIEC/INTERNET

P 5y
.

D

[

— Pionowe i poziome fgczenie
komponentéw i maszyn w sieg,
przy uzyciu standarddéw
internetowych

— Mikrokontrolery do sterowania
maszynami

— |dentyfikowalne i komunikowalne
obiekty

— Samodoskonalgce sig obiekty

PRZEMYSk 4.0

— Wzrost automatyzacji

— Systemy IT do planowania
i kontroli produkcji

PRZEMYSk 3.0

Rys. 1. Dominujgce wynalazki kolejnych etapow rozwoju gospodarki przemystowej

KIGET
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GOSPODARKA PRZYSZt0SC

nowac reformy odpowiadajgce na przewidywane
zmiany. Ta zwiekszajgca sie odlegtos¢ czasowa
pomiedzy dziataniem a jego efektem powoduije,
ze podejmowane dziatania sg obdarzone wigk-
szym ryzykiem btedu, a spoteczenstwom stabiej
wyksztatconym i mniej Swiadomym rzeczywistosci,
w ktorej zyjg, trudniej jest zaakceptowad decyzje
wymagajgce podejmowania wysitku, zwtaszcza,
gdy spodziewane efekty odczujemy za wiele lat.
Jest to tym trudniejsze, ze konczacy sie trzeci etap
epoki przemystowej (etap cyfryzacii) ,oduczyt’ nas
cierpliwosci. Przyzwyczait nas do niewielkiej odle-
gtosci pomiedzy dziataniem, a jego efektem.

Z doswiadczenia wiemy, ze kazdy etap miat swoj
dominujacy wynalazek. W pierwszym etapie tym
wynalazkiem byta maszyna cieplna. Najpierw byta
to maszyna parowa, a potem silnik spalinowy. Isto-
tg byto spalanie paliw kopalnych do uzyskiwania
energii, ktéra zastgpita site miesni zwierzat i ludzi.
Drugi etap otworzyto wynalezienie silnika i sieci
elektrycznej. To dato duzg obnizke kosztow trans-
portu nawet najmniejszych ilosci energii na duze
odlegtosci, w dowolne migjsce. To przyspieszyto
automatyzacje linii produkcyjnych. Etap trzeci to
czas wykorzystania komputera i sieci kompute-
rowych. To nasze doswiadczenie i odchodzaca
rzeczywistosc¢, wiec dobrze rozumiemy, na czym
to polega.

Od kilku lat gospodarka znajduje sie w kolejnym,
czwartym etapie, ktory bedzie przebiegat pod wpty-
wem rozwoju nastepnego wielkiego wynalazku —
sztucznej inteligenciji (Al). W catej dotychczasowe;
historii gospodarki jedynym inteligentnym elemen-
tem gospodarki byt cztowiek. Wykorzystywat swg
inteligencje do usprawniania maszyn, narzedzi
i technologii, ale zadna z nich nie dziatata w spo-
s6b inteligentny, czyli nieprzewidywalny i zblizo-
ny w swoim dziataniu do maszyny kontrolowane;j
przez cztowieka. Al to wynalazek, ktéry zmienia caty
sposob pracy i organizaciji gospodarki. Najpierw
zaobserwowalismy te zmiany w biznesie, handlu
internetowym czy mediach spotecznosciowych oraz
w przewadze ,maszyny” nad cztowiekiem w wy-
branych grach, takich jak szachy, a ostatnio GO.

Obecnie pod wptywem Al obserwujemy zmiany
w przemysle, dlatego tak duzo mdwi sie o prze-
mysle 4.0 i juz widzimy, ze bedg one duzo giebsze.
Bedziemy rozwija¢ sztuczng inteligencje, by utatwic
sobie prace w administracji i we wszystkich ustu-
gach, facznie z opiekg zdrowotng, transportem,
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naukg, edukacijg czy stuzbg zdrowia. Zmieni sie
nawet dziatalnos¢ artystyczna (sprzedaz za 432
tys. dolaréw obrazu namalowanego przez Al
w jednym z wielkich domdw aukcyjnych). Dlatego
coraz czesciej pod pojeciem budowy przemystu
4.0, rozumiemy budowe gospodarki 4.0. Tak, jak
dla rozwoju zielonej energii, elektrowni i urzgdzen
elektrycznych kluczowg infrastrukturg sg inteligent-
ne sieci elektroenergetyczne (nazywane Smart
Grids), tak dla rozwoju urzadzen przemystowych
i powszechnego uzytku wyposazonych w Al, bedg
sieci komunikacji elektronicznej nastepnej generadijj,
nazywane sieciami 5G.

Jednak zanim opowiemy, jak beda wyglgdac prze-
myst i sieci gospodarki przysztosci, oraz jakie cze-
kajg nas zmiany, musimy poswiecic¢ chwile na zro-
zumienie znaczenia umiejetnosci przewidywania,
czyli prognozowania i planowania dziatan w oparciu
O opracowang wizje przysztosci.

0 PRZEWIDYWANIU,
PLANOWANIU | DZIALANIU

Wedtug obecnej wiedzy zyjemy w $wiecie, w ktdrym
przysztosc¢ nie jest z gory przesgdzona. To znaczy,
ze niezaleznie od tego jak gteboka wiedzg bySmy
dysponowali, z zasady nie jestesmy w stanie do-
kfadnie przewidzie¢ przysztosci. Jednak im petnigj-
Szg mamy wiedze, tym lepiej mozemy przewidziec,
Co sie zdarzy. Przy czym najtatwiej jest przewidziec¢
zdarzenia w najblizszej przysztosci, natomiast im
dalej w przysztos¢, tym trudniej. Pojecia blizszej
i dalszej przysztosci powinny by¢ zawsze odno-
szone do konkretnego zjawiska, ktore analizujemy.
Ogdlnie mozna powiedziec, ze zjawiska o olbrzymiej
skali przebiegajg najczesciej wolno w stosunku do
dtugosci naszego zycia i mozemy przewidywac ich
przebieg nawet w perspektywie 100 lat. Zjawiska
lokalne, jednostkowe i 0 niewielkiej skali mozna
skutecznie przewidywac w perspektywie kilku lat,
roku lub tylko miesiecy. Co ciekawe, precyzyjniej
przewidywalny jest kierunek zmian, natomiast duzo
trudniejsze jest okreslenie predkosci tych zmian.
Swiat, w ktérym zyjemy jest bardzo zréznicowany,
a wzajemne oddziatywania pomiedzy regionami
majg charakter bardzo dynamiczny, wiec ocena
predkosci zmian musi by¢ mniej precyzyjna. Jesli
prawidtowo ocenimy, jaki typ zmian jest przedmio-
tem prognozy, to samodzielnie potrafimy oceni¢
jej wiarygodnosé. Profesjonalne prognozy zawsze
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zawierajg konkretne przedziaty czasowe. Tempo
zmian w kazdym analizowanym procesie zalezy
od stanu, w jakim jestesmy i od predkosci zmian
w innych obszarach, ktére majg wptyw na proces,
dla ktérego opracowujemy opis przysztosci. Pro-
gnozowanie stato sie interdyscyplinarng dziedzing
nauki, a zdolnos¢ jej wykorzystania w praktyce
wymaga hajbardziej zaawansowanych kompeten-
cji. Spoteczenstwa bardziej inteligentne, to takie,
ktore lepiej wyksztatcity systemowg umiejetnosc
prognozowania.

Staboscig wspodtczesnych metod prognozowania
jest brak matematycznie sprawdzalnej metody oceny
prawdopodobieristwa zajscia zjawiska przysztego,
gdy nie mozemy postuzy¢ sie doswiadczeniem
Z przesztosci. Z tego samego powodu prognozy
ilosciowe sprawdzajg sie w znacznie mniejszym
stopniu, niz jakosciowe. Powyzsze informacije stano-
wig uproszczone uzasadnienie tezy, ze profesjonalne
przewidywania dotyczgce gtownych kierunkow
rozwoju gospodarczego sg dosy¢ precyzyjne, na-
tomiast prognozy dot. tempa i danych ilosciowych
sg obdarzone wigkszym btedem.

Powrd¢my teraz do inteligencii. Istotg i dobrym
sposobem oceny poziomu inteligencji cztowieka
jest jego zdolnos¢ do gromadzenia wiedzy i wy-
korzystywania jej do przewidywania. Im jest inte-
ligentniejszy, tym przewiduje lepiej i w dtuzszym
horyzoncie czasowym. Mozna te zdolno$¢ nazwac
inteligencja pasywna. Oddzielng umiejetnoscig jest
inteligencja aktywna. Jest to zdolnos$¢ przystosowa-
nia sie, polegajaca na dziataniach unikajgcych lub
likwidujgcych zagrozenia i wykorzystania dla swej
korzysci wszystkich przewidywanych mozliwosci.
Wiemy rowniez, ze inteligencja nie jest przypisana
wytacznie cztowiekowi. Majg jg réwniez zwierzeta.
Wielkim odkryciem byto stwierdzenie, ze tak rozu-
miang inteligencije posiadajg cate spotecznosci, jak
rdwniez stada czy tez roje zwierzat. Jednak najobar-
dziej zdumiewiajgce jest to, ze inteligencja zbiorowa
moze by¢ wieksza od inteligenciji jakiegokolwiek
pojedynczego osobnika. To oznacza, ze cate zbioro-
wosci ludzi i zwierzagt podejmujg dziatania, ktdre sg
wynikiem zbiorowej wiedzy na temat rzeczywistosci
i wynikajgcej z niej zdolnosci przewidywania przy-
sztosci, nawet, jesli zaden z pojedynczych czton-
koéw spotecznosci nie posiada stosownej wiedzy
i inteligencji. Przejawem i uosobieniem inteligencii
danej spotecznosci jest jej kultura.

Warto zauwazyc, ze inteligencja pasywna nie jest
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tym samym, co inteligencja aktywna. Teraz spote-
czenstwa znacznie lepiej radza sobie z przewidy-
waniem niz ze sprawnym planowaniem i realizacjg
reform. Innymi stowy, lepiej nam idzie przewidywanie
niz praktyczne reagowanie na spodziewane zmia-
ny w przysziosci. Dlatego zwigkszanie inteligenciji
aktywnej bedzie prawdopodobnie nurtem rozwoju
spotecznego decydujgcym o tym, ktdre spoteczno-
$ci osiggng przewage konkurencyjng i najszybcie;
zwiekszg poziom dobrobytu — dzieki petniejszemu
wykorzystaniu wzrostu produktywnosci, jakim be-
dzie cechowat sie czwarty etap epoki przemystowe.

Profesjonalne osrodki zajmujgce sie przewidywa-
niem przysztosci gospodarki, inwestujg gtownie
w prognozowanie kierunkdw rozwoju przemystu
i infrastruktury. Przedsiebiorstwa kupuijg te pro-
gnozy, by unikng¢ nietrafionych inwestyciji. Dlatego
nie ma watpliwosci, ze przemyst 4.0 i sieci 5G to
gtéwne nurty rozwoju gospodarki w najblizszych
30 latach. Technologia jest gotowa, a inwestycje
juz sie rozpoczety. Niestety, Swiadomos¢ ogromu
korzysci biznesowych, jakie mozna uzyskac z faktu,
ze osiggnie sie przewage (dzieki realizacji pewnych
celéw nieco wczesniej), sktania decydentéw poli-
tycznych i gospodarczych, majacych wptyw na go-
spodarke globalng, do dziatan stuzgcych zwolnieniu
tempa rozwoju w krajach uwazanych za istotnych
konkurentéw w wyscigu gospodarczym. Prowa-
dzone sg dos¢ wyrafinowane polityki wspierane
kampaniami propagandowymi i dezinformacyjnymi,
ktérych gtdwnym celem jest zahamowanie dziatan
majgcych na celu rozpoczecie reform i niezbed-
nych inwestyciji. Dezinformacyjne dziatania podej-
mowane sg w zakresie zdrowia (np. szczepionki),
pola elektromagnetycznego, 5G, robotyzaciji oraz
automatyzaciji pracy.

ISTOTA PRZEMYSEU 4.0

Transformacja cyfrowa, ktdrg nazywamy budowg
przemystu 4.0 polega na rownolegtym rozwoju
i zmianie cyfrowej wielu réwnolegle przebiegajg-
cych procesow, jakie majg miejsce w zaktadach
przemystowych. Czes¢ z nich dzieje sie w ota-
czajgcej nas rzeczywistosci fizycznej i ostatecznie
prowadzi do petnej automatyzaciji produkcii, a wiec
do gwattownego wzrostu produktywnosci. Druga
czes$¢ dzieje sie w przestrzeni wirtualnej i polega
na budowie tzw. cyfrowych blizniakéw (ang. digital
twins) zaktaddw przemystowych. Cyfrowi blizniacy
to wierne kopie cyfrowe np. mechanizmu silnika
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FIZYCZNE

Rys. 2. Cyber-fizyczny charakter fabryk i ich blizniakdw w
gospodarce 4.0.

lotniczego, samochodu, koparki lub ukfadu elek-
tronicznego — odwzorowujace ich zachowanie.
Pozwala to np. przewidzie¢ spodziewany moment
awarii, co pozwala na naprawe uprzedzajgca np.
wypadek.

Tempo omawianych zmian jest tak szybkie, ze w kra-
jach wysoko rozwinigtych, w tym na terenie Unii
Europejskiej, do roku 2025 muszg powstac¢ warunki
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prawne i finansowe (popularnie zwane ekosyste-
mem) umozliwiajgce przechodzenie przedsiebiorstw
na w petni cyfrowa produkcie, (czyli przejscie na tzw.
digital manufacturing). W sensie technicznym polega
to na tym, ze zarzadzanie i funkcjonowanie zaktadow
przemystowych bedzie oparte na trzech rodzajach
cyfrowych blizniakdw:

— cyfrowe blizniaki produktow,
— cyfrowe blizniaki zaktadow produkcyjnych,
— cyfrowe blizniaki proceséw produkcyjnych.

Dla funkcjonowania tych blizniakéw konieczne jest
stworzenie platform cyfrowych, bedacych srodowi-
skiem naturalnym, w ktérym beda mogty funkcjo-
nowad. Powstata technika robienia petnej wirtualne;
kopii — symulaciji przestrzeni cyber-fizycznej, jaka jest
zakiad przemystowy. Dzieki temu mozliwe staje sie
monitorowanie produktywnosci zaktadu. Wszelkie
zmiany w produkcie, technologii produkdiji, jej or-
ganizaciji itd. moga by¢ opracowane i sprawdzone
w przestrzeni wirtualnej, a dopiero potem przeno-
szone do przestrzeni fizycznej. Przestrzenie fizyczna
i wirtualna stajg sie tak samo realne — stanowigc
tacznie nowa rzeczywistosé. Aby system produk-
cji cyfrowej moégt ujawnic catg swa efektywnosc,
wiekszos¢ zaktaddw dziatajgcych na duzym rynku
musi by¢ w catosci w sieci nazywanej popularnie
przemystowym Internetem rzeczy (ang. Industrial

PRZEMYSLOWY INTERNET RZECZY

UZYTKOWNIK

PRZETWARZANIE

NARZEDZIA e

MASZYNY | CZUJINIKI

FACZNOSC

ANALIZA

Rys. 3. Przemystowy internet rzeczy taczy maszyny, linie produkcyjne, pracownikdw i systemy ustugowe
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Internet of Things — lloT). Wymagania stawiane
sieciom przez IloT sg znacznie wyzsze od tych,
jakich wymaga konsumencki Internet rzeczy (IoT),
funkcjonujacy na rynku powszechnego uzytku.
Technologia lloT potrzebuje wyzszej jakosci sieci
komunikacji elektronicznej, czyli sieci 5G. Tylko
nowa klasa sieci pozwoli w czasie rzeczywistym
korzystac z danych sptywajgcych z urzadzen po-
miarowych, sensoréw i maszyn produkcyjnych.

Warto zauwazyc, ze bardzo duzo urzadzen i ma-
szyn pracujac, znajduje sie w ruchu. Aby mogty
realizowac swa inteligencje, muszg mie¢ mozliwosc
komunikowania sig z innymi maszynami. Ta komuni-
kacja musi by¢ niezawodna i odpowiedniej, jakosci.
Tylko wtedy unikniemy awarii i pomytek. Gdy ma-
szyny majg wykonywac skomplikowane czynnosci,
muszg zbiera¢ z otoczenia duze ilosci danych (np.
obrazow), ktérymi muszg sie dzieli¢ z innymi ma-
szynami. Dlatego przemystowe i profesjonalne sieci
komunikacyjne musza mie¢ podobne przeptywnosci
w komunikacji bezprzewodowej jak i przewodowe;
(Swiattowodowej). Systemy potrzebuijg sieci wolnych
od zaktdcen, ktore bedg sterowac catoscig pro-
cesow produkeyjnych, tgcznie z przewidywaniem
awarii i zapobieganiu im. Przechodzgc na jezyk
inzyniera — zaktad, w ktorym wszystkie maszyny,
urzgdzenia i oprogramowanie wspotpracujg i dzia-
tajg w ramach jednej fabrycznej sieci transmisiji
danych — nazywamy zaktadem zintegrowanym
pionowo (wertykalnie). Mowimy wtedy, ze fabryka
staje sie systemem cyber-fizycznym (ang. Cyber
Physical System — CPS). Przewidywanie wymaga
oczywiscie szerokiego korzystania z technologii
sztucznej inteligenciji, ktorej srodowiskiem natu-
ralnym narodzin i rozwoju jest gospodarka oparta
na danych.

CZUINIKI
v ®
& & o

APLIKACJA PRZEMYSEOWA X o DOSTEP 5G

(OO00)

APLIKACJA PRZEMYSEOWA'Y

WEWNETRZNE CENTRUM DANYCH
(chmura obliczeniowa)

Rys. 4. Wspdtpraca maszyn w ramach sieci fabryk

GOSPODARKA PRZYSZL0SC

Dzieki petnemu wdrozeniu technologii produkcji
cyfrowej (czyli przeprowadzeniu integraciji pionowej
zaktadow produkeyjnych), mozliwe jest wprowadze-
nie bardziej skomplikowanej i gtebszej wspodtpracy
pomiedzy zaktadami. Polega ona na wspotpracy
pomiedzy maszynami i liniami technologicznymi
dziatajgcymi w réznych zaktadach. Powstaje moz-
liwos¢ powierzenia poszczegdinym maszynom lub
ciggom produkcyjnym zadania zawierania trans-
akgcji, ktorych istotg bedzie lepsze wykorzystanie
dostepnych mocy produkcyjnych maszyn, ludzi
i zasobow magazynowych. To nowa rzeczywistosc,
ktdra nie byta mozliwa bez sztucznej inteligencii.
O grupie zaktadow, w ktdrej maszyny z réznych
fabryk wspodtpracujg ze sobg, zamieniajgc je w cos,
co nalezy nazwac siecig produkcyjnga mowimy,
ze zostaty zintegrowane poziomo, albo ze pracuja
w oparciu o technike przemystu 4.0.

Tego typu wspodtpraca pomiedzy maszynami/sys-
temami znajdujgcymi sie w réznych fabrykach jest
juz wykorzystywana wewnatrz firm wielozakta-
dowych. Tak wspodtpracujg ze sobg nowoczesne
fabryki rozrzucone po catym $wiecie, a zarzgdzane
w ramach nowoczesnych korporacji. W przypad-
ku zaktaddw niezaleznych taka wspodtpraca jest
trudniejsza, bo moze sie odbywac tylko w oparciu
0 wczesniej uzgodnione i umownie ustalone warunki
wspadlnej produkgii.

W przemysle elektronicznym integracja pionowa
i pozioma doprowadzity do powstania systemow
fabryk produkujgcych juz ponad 50% sSwiatowej
produkgcji elektronicznej. Podobna integracja roz-
poczeta sie w przemysle motoryzacyjnym. Dlatego
przyspieszony rozwoj przemystu 4.0 jest priorytetem
polityki przemystowej Niemiec. Prowadzone przez
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Rys. 5. Réznica w organizacji fabryki catkowicie zautomatyzowanej i fabryki 4.0 polega usieciowieniu i otworzeniu moZzliwo-
Sci komunikacji bezposredniej pomiedzy weztami sieci roznych zaktadow.

catg obecng dekade badania pozwalajg stwierdzi¢
jednoznacznie, ze jest to nieunikniony kierunek
rozwoju catego przemystu. Przewidujg réwniez,
ze do roku 2024 powinno utrzymac sie srednio-
roczne tempo wzrostu 14.0 na poziomie ok. 15%. To
oznacza, ze warunkiem niezbednym do utrzymania
sie w gtdwnym nurcie rozwoju przemystowego jest
niezwtoczne przystgpienie do budowy sieci 5G.

Zauwazmy, ze catkowicie zautomatyzowana i cyfro-
wa fabryka,(czyli zintegrowana pionowo), sterowana
z wykorzystaniem robotéw, komputerdw i sztuczne;
inteligenciji, moze byc¢ juz dzisiaj catkowicie bez-
obstugowa. Taka produkcje nazywamy w petni
cyfrowg. Natomiast istotg fabryki przemystu 4.0
jest to, ze maszyny z réznych fabryk komunikujg
sie ze sobg, wykorzystujgc w ten sposdéb w peni
swe mozliwosci produkcyjne, umiejetnosci, zasoby
magazynu, zatrudnionych ludzi itd. Fabryka prze-
mystu 4.0 moze by¢ bezobstugowa (czyli w petni
cyfrowa i bez pracownikow na produkgcji), ale tez
moze zatrudnia¢ bardzo wielu ludzi. Tak najproscigj
mozna wyttumaczy¢ réznice pomiedzy produkcijg
cyfrowq (digital manufacturing), a produkcjg w ra-
mach przemystu 4.0.

EKOSYSTEM PRAWNY 4.0

W ramach wielkich firm kontrolujgcych dziesiatki,
a czasem setki fabryk, przemyst 4.0 i produkcja
cyfrowa rozwijajg sie bardzo dynamicznie. Dla wigk-
szo$ci matych i $rednich przedsigbiorstw (MSP),
na ktérych opierajg sie gospodarki Polski i krajow
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UE, to dopiero przysztosé. Aby sektor MSP mdgt
skorzystac¢ z opisanych mozliwosci technicznych,
nalezy stworzy¢ warunki prawne, techniczne i cy-
frowe, by niezalezne firmy mogty wspdtpracowac
tak, jak fabryki nalezgce do jednego wiasciciela.
Przeszkdd jest wiele. Oto przyktad. Prawo chronigce
konkurencje, a zatem dbajgce miedzy innymi o to,
by konsumenci mieli mozliwie niskie ceny, zabrania
zaktadom nalezgcym do réznych wtascicieli wymie-
nia¢ sie informacjami o cenach zaopatrzeniowych,
kosztach produkciji, zawiera¢ porozumieri ceno-
wych itd. Zatem MSP nie moga bezposrednio (tzn.
bez zawarcia odpowiednio przygotowanych umow
0 wspdtpracy) uczestniczy¢ w sieciach wspdtpracy
fabryk przemystu 4.0. Dlatego UE musi jak najszyb-

Technika i technologia osiggnety
juz taki poziom rozwoju, ze WSzy-
scy ludzie mogliby zy¢ dostatnio,
wygodnie, bezpiecznie i zdrowo.
Jednak to, czy posiadane mozli-
wosci wykorzystamy, zalezy juz
nie od inteligencji maszyn, tylko

od inteligencji ludzi podejmujgcych
decyzje oraz inteligencji spofe-
czenstw, ktore dajg tym ludziom
mozliwos¢ podejmowania decyzji.
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ciej ustanowi¢ prawo, przyjazne innowacyjnemu
rozwojowi MSP.

MSP potrzebuja specyfikacji technicznych, czyli
regut wspotpracy miedzy maszynami, usankcjono-
wania ,jezykow”, ktorymi bedg ze sobg ,rozmawiaty”
(ang. API), otwartego dla wszystkich MSP systemu
komunikacji cyfrowej. Potrzebujg przyjaznego prawa
i przestrzeni (dostepu do duzego rynku), w ktorej
beda dziataty, ptacity nalezne podatki i rozwijaty
sie. Stworzenie ekosystemu 4.0 dla gospodarki
niewielkiego kraju ma mniej wiecej taki sens, jak
Zbudowanie komputera, ktéry raz na dzieri doda
dwie liczby. Budowa fabryk 4.0 ma sens dopiero
wtedy, gdy beda mogty one wspdtpracowac ze
sobag na rynku, co najmniej tak duzym, jak rynek Unii
Europejskiej. Mate i srednie kraje, ktdre nie zdotajg
wejs¢ do obszardéw gospodarczych takich jak UE
beda rozwijac¢ sie wolniej. To oznacza, ze dalsza
integracja i globalizacja gospodarki, przynajmniej
europejskiej, jest nieunikniona. Kwestia ta moze
stac sie szczegdlinie istotna w przypadku zapo-
wiadanego przez UE powrotu produkcji do Europy.
Aby europejskie firmy mogty wytrzymac rosnacag
presje kosztowa rynkéw globalnych, nalezy szybko
utatwiac¢ im automatyzacje i ucyfrowienie.

Mowigc formalnie, potrzebujemy prawa i standar-
doéw wspdtpracy automatycznej pomiedzy zakta-
dami zintegrowanymi sieciowo. Dopiero wtedy
wyzej omowiona transformacija bedzie mogta za-
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owocowac radykalnym wzrostem produktywnosci
zaktaddw dziatajgcych w ramach sieci. Polska pilnie
potrzebuje dostepu do jednolitego ekosystemu UE.
Dzieki temu maszyny, linie produkcyjne, procesy
technologiczne i wszystkie inne zasoby bedg mogty
by¢ wykorzystane w nieporéwnywalnie bardziej
efektywny sposodb niz obecnie.

OCZEKIWANE KORZYSCI

W zaktadach, ktdére sg na Sciezce przechodzenia
na ,produkcje cyfrowg” — produktywnos¢ tech-
nologiczna rosnie srednio 0 5% rocznie. Nalezy
spodziewac sie, ze w ciggu 20-30 lat wiekszos¢
produkcji bedzie mogta by¢ realizowana w trybie
24h przez 7 dni w tygodniu. Prowadzi to bezposred-
nio do radykalnego wzrostu efektywnosci maszyn,
systemow i zasobdw, jak rdwniez zarzgdzania pro-
dukcjg, rozwojem produkciji, planowaniem zmian
technologicznych itd.

Korzysci, jakie mozemy uzyskac z przejscia do go-
spodarki 4.0 moga by¢ wigksze, niz tylko mozliwosé
wielokrotnie tanszej i lepszej jakosciowo produkgii
(przemystowej i rolnej). Rozwaj przemystu 4.0 zwiek-
szy popyt na tanszy niz obecnie przewdz towardéw
pomiedzy zaktadami przemystowymi. Zwigkszy sie
nacisk przemystu na rozwdj tariszego transportu
towarowego, co w konsekwencji zwiekszy presje
na rozwdj autonomicznych (jezdzacych bez kie-

Rys. 6. W petni autonomiczny cykl rozwoju produkcji przemystowo-ustugowej
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rowcy) ciezarowek elek-
trycznych. Eksploatacja
pilotowa takich ciezaréwek
w rzeczywistych warunkach
drogowych juz sie zaczeta
w Europie, Japonii i USA.
To z kolei bedzie wymaga-
to przyspieszenia budowy
sieci 5G zdolnej do zarzg-
dzania ruchem autonomicz-
nych samochoddw. | znéw
trzeba podkreslic, ze bez
sztucznej inteligenciji ani
autonomiczne samocho-
dy, ani sieci 5G dziata¢ nie
moga. Wchodzg do uzyt-
ku pierwsze autonomiczne
maszyny rolnicze. Ich efek-
tywnos¢ rowniez wymaga
sieci 5G by wszystko mogto
by¢ skoordynowane i zarzadzone. Stad wniosek,
ze sztuczna inteligencja bezposrednio napedza
rozwoj wszystkich sektoréw gospodarki, a rozwoj
jednej dziedziny pocigga za sobg rozwdj pozostatych.
To wielkie koto postepu juz ruszyto i bedzie przy-
spieszac. Nie wida¢ zadnego powodu, dla ktérego
miatoby zmieni¢ kierunek. Kraje, ktdre nie wigczg
sie w ten ,wyscig”, skazuja sie na dtugotrwate spo-
wolnienie gospodarcze.

Mamy mozliwosci wprowadzenia reform, w wyniku
ktérych dzieci urodzone po 2010 roku bedg praco-
wac w gospodarce 4.0. Na wiekszosci przysztych
stanowisk pracy bedg potrzebne ludzkie uczucia,
myslenie, wyobraznia i empatia. Nie ma zadnych

GOSPODARKA OBIEGOWA

ZASOBY 44,

ODPADY

Rys. 8. Wykorzystanie energii storica pozwala na przejscie
do gospodarki zamknietego obiegu materiatow i surowcdw.
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GOSPODARSTWO ROLNICZE 5.0

- KONTROLA DOSTEPU
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., ZARZADZANIE
NAWADNIANIEM

KONTROLA MASZYN

Rys. 7. Przemystowy Internet rzeczy w rolnictwie

racjonalnych przestanek do obaw, ze maszyny kie-
dykolwiek wypra ludzi, bo nie sg i nie bedg ludzmi.
Natomiast prawdg jest, ze bedzie mozna uwolnic ludzi
od prac nudnych i meczgcych, zabierajgcych nam
czas, ktory bedziemy mogli wykorzysta¢ w sposob
bardziej ludzki i satysfakcjonujacy.

W zakresie obecnych mozliwosci technicznych jest
juz przejscie na tzw. gospodarke obiegu zamknigtego
(ang. circular economy). Posiadamy techniczne
mozliwosci produkcji praktycznie nieograniczonych
losci energii ze zrodet odnawialnych. Mamy technike
informatyczng pozwalajgcg na gospodarowanie
wszystkimi materiatami ,zuzytymi”. Mozemy, wiec
kazdy materiat odzyskac¢ i ponownie uzy¢. To jest re-
alne i moze by¢ optacalne, co oznacza, ze w wyniku
rozwoju nauki i techniki po raz pierwszy w historii, tak
jak natura, bedziemy mogli ciagle korzystac z tych
samych zasobodw. Jesli liczba ludzi nie przekroczy
pojemnosci ekologicznej Ziemi, mamy mozliwosc
zapewnienia powszechnego dobrobytu.

Opisane korzysci sg w zasiegu wchodzgcego w zycie
pokolenia, jesli bedzie ono potrafito wykorzystac
istniejgce mozliwosci dla swojego dobra. Jedno
jest pewne — technika i technologia osiggnety juz
taki poziom rozwoju, ze wszyscy ludzie mogliby zy¢
dostatnio, wygodnie, bezpiecznie i zdrowo. Jednak
to, czy posiadane mozliwosci wykorzystamy, zalezy
juz nie od inteligencji maszyn, tylko od inteligen-
Cji ludzi podejmujgcych decyzje oraz inteligencii
spoteczenstw, ktore dajag tym ludziom mozliwosc
podejmowania decyzji.
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SKUTKI SPOLECZNE ROZWOJU
PRZEMYSLU 4.0

Aby spoteczenstwo aktywnie wspierato dalszy
rozwdj przemystu, musi go rozumiec¢. Ludzie muszag
wiedzie¢, ze to droga do wzrostu, jakosci zycia
przecietnego cztowieka. Wiekszos¢ ludzi nie ma
dostepu do informaciji, jak wyglada wspdtczesny za-
kfad przemystowy, bo w nim juz dzisiaj praktycznie
nie ma ludzi. W tej sytuacji opowiesé o bezludnych
fabryka musi wzbudzac¢ w ludziach strach o swoje
miejsca pracy i nieche¢ do tak widzianego poste-
pu. Znacznie trudniej jest wyttumaczyc, ze to nie
stanowi zadnego zagrozenia. Tylko nieliczni wiedzg,
ze w miare wzrostu wydajnosci rolnictwa i produk-
Cji spada zatrudnienie w tym sektorze, ale spada
rowniez bezrobocie. Dzigje sie tak dlatego, ze gdy
spoteczenstwo ma zapewniony byt materialny,
budzi sie naturalna ludzka kreatywnos¢ i fantazja,
CO rodzi nieograniczong liczbe ustug (nowych stano-
wisk pracy), jakie mozemy sobie wzajemnie $wiad-
czy¢. Warto zauwazyc¢, ze w ciggu ostatnich 50 lat
zwiekszylismy wydajnos¢ pracy maszyn dziesigtki
razy i nie tylko nie zabrakto pracy, ale pracujemy
coraz dtuzej i intensywniej. Popatrzmy na Polske.
W 1950 roku w polskim rolnictwie pracowato ok.
58% ludzi, w przemysle 19%, a 23% w ustugach
i administracji. Trzydziesci lat pdzniej (1980) 30%
to pracownicy w rolnictwie, 30% w przemysle,
a w ustugach 40%. Po kolejnych 35 latach (2015),
w rolnictwie pracuje juz tylko 12%, w przemysle
30%, a w ustugach 58%. W tym czasie wielokrotnie
poprawilismy sobie byt, a wiekszos¢ ludzi pracuje
w ustugach. Mimo to wydajnos¢ rolnictwa i prze-
mystu jest za niska, bysmy mogli zapewnic¢ odpo-
wiednie zatrudnienie np. w stuzbie zdrowia, opiece
spotecznej, w szkotach, w obstudze nauki itd. Juz
dzisiaj mamy uswiadomiong potrzebe zatrudnienia
w ustugach ponad 90% ludzi i znaczne zwigkszenie
ich wydajnosci. Zatem przy prawidtowo zreformo-
wanym systemie spoteczno-gospodarczym, nawet
najbardziej ,wyludnione” rolnictwo i przemyst nie
bedg zrodtem bezrobocia.

W Niemczech - kraju bardziej rozwinietym niz Pol-
ska — w rolnictwie pracuije tylko ok. 2%, w przemysle
30%, a w ustugach 68%. Mimo wiekszegj liczby
ludzi pracujgcych w ustugach, nadal brakuje pra-
cownikdw w stuzbie zdrowia, opiece spoteczne;,
edukaciji itd. Zatem jest bardzo prawdopodobnym,
ze w roku 2050 w krajach wysoko rozwinigtych,

GOSPODARKA PRZYSZL0SC

dla zapewnienia obfitosci zywnosci i dobr material-
nych, wystarczy praca kilku procent pracownikdw.
Natomiast ponad 90% procent migjsc pracy bedzie
w ustugach i nadal bedziemy odczuwac dotkliwe
braki, co bedzie napedzac rozwdj cyfryzacji ustug.
To oznacza, ze nie tylko nie powinniSmy sie bac
bezrobocia, ale w perspektywie 30 lat nie mozemy
liczy¢ na zmniejszenie np. dziennego czasu pracy
i wygospodarowanie wiekszej ilosci czasu na odpo-
czynek. Dopiero powszechne wdrozenie sztucznej
inteligencji w sektorze ustug moze pozwoli¢ na stop-
niowe skracanie czasu pracy.

digitalpoland
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STRUKTURALNE PROBLEMY
POLSKI

Przed polskg gospodarkg, a szczegdlnie przez
polskim spoteczenistwem, stoi szereg struktural-
nych i dtugofalowych wyzwan i problemdw. Do
najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

— rosngce zapotrzebowanie na energie, w zwigz-
ku ze zwiekszong produkcjg, konsumpcja, roz-
wojem gospodarki obiegu zamknietego oraz
checig podniesienia jakosci zycia,

— rosngce zapotrzebowanie na zdrowg zywnoscé
0 wiasciwej, jakosci i przy akceptowalnych po-
wszechnie cenach,

— wydtuzajgcy sie czas zycia i starzejgce sie spo-
teczenstwo z jednej strony i migracja z drugie;j:
Polska wraz z regionem Europy Srodkowo-
-Wschodniej nalezy do najbardziej wyludniajgcych
sie regiondw na Swiecie,

— brak pracownikéw do wykonywania prac i za-
petnienia etatow zgtaszanych przez gospodarke,

— rosngca konkurencje miedzynarodowa utrud-
niajaca zbudowanie narodowych czempionow
w wybranych gateziach gospodarki,

— zmiany klimatu.

Zaden z wyzej wymienionych probleméw nie moze
by¢ juz skutecznie rozwigzany przy zachowaniu
obecnego poziomu zycia oraz bez wykorzystania
nowoczesnych technik i technologii. Wielu uwaza

SPOLECZENSTWO 5.0 (SPOLECZENSTWO WYOBRAZNI)

SPOLECZENSTWO 5.0
SPOLECZENSTWO
WYOBRAZNI
SPOLECZENSTWO 4.0

SPOLECZENSTWO
INFORMACYJNE

Cyfrowa transformacja

SPOLECZENSTWO 3.0

SPOLECZENSTWO
PRZEMYSLOWE

SPOLECZENSTWO 2.0

SPOLECZENSTWO 1.0

SPOLECZENSTWO
MYSLIWSKIE

Rys. 9. Czynniki sprzyjajgce budowie spoteczeristwa 5.0 — na przyktadzie Japonii.

Rozwigzywanie probleméw

Tworzenie wartosci

SPOLECZENSTWO 5.0

przy tym, ze wspotczesne spoteczenstwa osig-
gnety swoj limit rozwoju. Potrzebna jest, zatem
swoista spoteczna reforma, ktorej prekursorem sg
Japonczycy, ktérzy opracowali i wcielajg w zycie
nowy model stosunkdw spotecznych, zwiekszajgcy
poczucie bezpieczenstwa. Nazwali go spoteczen-
stwem 5.0.

SPOLECZENSTWO 5.0

Japonczycy definiujg spoteczenstwo 5.0 jako model
stosunkdw miedzyludzkich skoncentrowany na czto-
wieku (ang. human-centric society). Wykorzystuje
on postep gospodarczy do rozwigzania problemdw
spotecznych za pomocg systemu i technologii,
ktdre silnie integruja cyberprzestrzen z przestrzeniag
fizyczng, realng. Mowimy, wiec tu o spoteczeristwie,
ktére cechuje wyzszy poziom integracji, przeni-
kania sie obu rzeczywistosci — cyfrowej z realng
— utatwiajgc osadzenie cyberprzestrzeni w praw-
dziwym Swiecie. Takie spoteczenstwo moze byc
tez nazwane super-inteligentnym spoteczeristwem
lub spoteczeristwem kreatywnym. To kolejne spo-
teczenstwo, po spoteczenstwie mysliwskim (ang.
hunting society), agrarnym, przemystowym czy
w koncu informacyjnym, ktére mamy obecnie.

Rzad japonski dokonat analiz i na tej podstawie
opracowat Pigty Planu Bazowy Nauki i Technologii,
ktory zostat przyjety w styczniu 2016 roku®. Plan za-
ktada przejscie od przemystu 4.0 do spoteczenstwa
5.0, w ktorym wszystkie aspekty spoteczenstwa,
w tym prace w przemysle,
ksztattujg najnowsze techniki
i technologie. Japonia musiata
opracowac nowy model dzia-
tania spoteczenstwa, gdyz
doswiadcza problemdw zwig-
zanych z brakami energii i jej
importem z zagranicy, ograni-
czonymi zasobami naturalnymi
oraz starzejgcym sie spote-
czenstwem. Jednym z gtow-
nych pomystéw decydentow
jest wykorzystanie sztucznej
inteligenciji (Al) do rozwigza-
nia dtugoterminowych proble-
mow. Rzad Japonii opracowat

Ludzka wyobraznia
i kreatywnoscé

5 bth Science and Technology
Basic Plan http://www.mext.go.
jp/en/policy/science_technology/
lawandplan/title01/deta-
i101/1375311.htm
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Rys. 10. Wizja spoteczeristwa 5.0, Zrddfo: za japoriskg strong o spoteczeristwie 5.0
https://www.japan.go.jp/abenomics/_userdata/abenomics/pdf/society_5.0.pdf

przy tym Strategie Rewitalizacji Japonii (Japan Re-
vitalization Strategy 2015) jak i Strategie Wzrostu
Gospodarczego (Japan Growth Strategy 2017),
wskazujgce sposdb, w jaki bedzie dziatat na rzecz
wspierania wzrostu gospodarczego w kluczowych
obszarach gospodarki. Nowy wzrost gospodarczy
nastgpi m.in. poprzez rozwdj sztucznej inteligencji
oraz dalszg robotyzacje spoteczenstwa i automa-
tyzacje przemystu z wszechobecng superszyb-
ka komunikacjg. To wtasnie w zaawansowanych
technikach i technologiach rzad japonski pokfada
najwieksze nadzieje na rozwdj oraz liczy na dalszy
wzrost produktywnosci i dobrostanu spoteczen-
stwa. Podkreslono przy tym role oprogramowania,
ktdre nalezy rozwija¢ rownolegle z rozwojem sprzetu
i robotyki. W zwigzku ze starzeniem sie spoteczen-
stwa to wiasnie Al i robotyka majg odegrac¢ znacza-
cq role w poprawie opieki medycznej jak rowniez
wesprzed¢ lokalne firmy, w zwigzku z niedoborem
pracownikdow w japoriskim sektorze transportu.

W japoniskiej strategii rewitalizacji spoteczenstwa
i gospodarki skoncentrowano sie na pieciu obsza-
rach, ktore zaktadaja:

KIGET
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— uzyskanie dtugiego zycia mieszkancow poprzez
znaczne wykorzystanie zrobotyzowanej i skom-
puteryzowanej opieki medycznej lub opieki pie-
legniarskiej,

— obnizenie kosztéw transportu oraz zapewnienie
mobilnosci pracownikdw i rodzin na terenie ca-
tej Japonii poprzez wykorzystanie autonomicz-
nych pojazddw i drondw,

— stworzenie fancuchdéw dostaw poprzez uspraw-
niania oparte na oprogramowaniu oraz promo-
cji tzw. inteligentnych fabryk,

— zapewnienie komfortowej infrastruktury i inteli-
gentnych miast w zwigzku z migracja ludzi ze
wsi do miast (ang. smart city),

— wdrazanie innowacji w finansach (fintech), ktére
tgczg najnowsze technologie finansowe i infor-
matyczne.

Powyzsze pie¢ obszardw ma na celu stworzenie
przemystu 4.0 i rozwigzanie problemdw ciggle male-
jacego wskaznika urodzen i starzenia sie populaciji.

Filarem wspomnianej rewolucji transportowej jest
promocja autonomicznych pojazddw i drondw, co
Ztagodzi powazny niedobdr pracownikow w sektorze
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w tym rejestrow badan lekarskich,
a takze dokumentacji dotyczgce; le-
czenia i opieki pielegniarskiej. Wyko-
rzystanie telemedycyny wspieranej
przez Internet Rzeczy i zdalnych ustug
medycznych bazujgc na superszybkiej

PO

Rys. 11. Przykiady zastosowania nowych technologii, przemystu 4.0 i sieci

5G w spoteczenstwie 5.0

logistyki. Przyktadowo w 2020 roku rzad przeprowa-
dzi test z autonomicznym pojazdem podgzajgcym
za samochodem prowadzonym przez cztowieka
na drodze ekspresowej Shin Tomei, w celu komer-
cjalizaciji takich pojazdéw juz w 2022 roku®.

Japonia chce, zatem by¢ wzorcem nowego spo-
teczenstwa, w ktérym mozna rozwigzac rézne wy-
zwania spoteczne, realizujgc wizje przemystu 4.0
(np. loT, big data, sztuczna inteligencija, robotyzacja
i gospodarka obiegu zamknietego) w kazdej bran-
zy i dziedzinie zycie spotecznego. W ten sposob
spoteczenstwo przysztosci bedzie takim, w ktdérym
nowe wartosci i ustugi sg stale tworzone, czyniac
zycie ludzi wygodniejszym, zapewniajgc przy tym
zréwnowazony i trwaty rozwaj.

PRZYKEADY ZASTOSOWANIA NOWYCH TECHNOLOGII,
PRZEMYStU 4.0 | SIECI 5G W SPOLECZENSTWIE 5.0
W POLSCE.

Problem #1: Polska stoi w obliczu starzejgcego
sie spoteczenstwa. Gospodarka traci poprzez
zwiekszone wydatki na zdrowie i opieke me-
dyczng szczegdlnie nad osobami starszymi.

Rozwigzanie #1: Potgczenie i udostepnianie infor-
macji miedzy uzytkownikami danych medycznych,

sieci komunikacyjnej. Wykorzystanie
przy tym réwniez Al i robotéw w pla-
cowkach opieki zdrowotnej, celem
wsparcia codziennych zadan ludzi.
Poprzez potgczenie i ucyfrowienie
danych medycznych, ktdre sg teraz
rozproszone w roznych szpitalach,
zapewnione bedzie skuteczne lecze-
nie oparte na danych. Zdalna opieka
medyczna sprawi, ze starsi ludzie
juz nie bedg tak czesto odwiedzac
szpitali. Mozna bedzie takze zmie-
rzy¢ i zarzgdza¢ danymi dotyczacym
zdrowia z domu, takimi jak tetno, EKG
czy nawet przewidzie¢, a przynajmniej
zarejestrowac upadek osoby w pode-
sztym wieku.

Problem #2: Spadek liczby ludnosci powoduije,
ze sfabo zaludnione obszary wiejskie, nie maja
dostepu do transportu, poniewaz kasowane
sg potaczenia kolejowe i autobusowe (PKS).
Szybko rozwijajagcy sie handel elektroniczny
(e-commerce) uwypukla problem niedoboru
kierowcow.

Rozwigzanie #2: Promowanie korzystania z auto-
nomicznych taksowek i autobusoéw do transportu
publicznego, celem zwiekszenia transportu na ob-
szarach wiejskich. Utatwiona dystrybucja i zwigk-
szona wydajnos¢ transportu poprzez wprowadzenie
innowaciji, takich jak pojedyncza ciezarowka tadun-
kowa dla kierowcow w konwoju z wykorzystaniem
systemu bezzatogowego pojazdu i przy uzyciu
drondw.

Ludzie na obszarach stabo zaludnionych majg trud-
nosci z robieniem zakupdw i odwiedzaniem szpitali
z powodu braku transportu publicznego. Jednak
autonomiczne pojazdy umozliwig im tatwiejsze po-
drézowanie, podczas gdy drony dostawcze bedg
umozliwiac¢ otrzymanie tego, czego ktos potrzebuije.

6 https:/mainichi.jp/english/articles/20170604/p2a/00m/0na/006000¢
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Rozdziaty o gospodarce i spoteczenstwie stanowig
uzasadnienie dla jak najszybszego przystgpienia
do programu reform. Uwarunkowania obecnego
systemu kreowania polityki przemystowej, spotecz-
nej, czy wreszcie stanowienia prawa uniemozliwiajg
przygotowanie i uzgodnienie spdjnego oraz zaplano-
wanego na wiele lat programu budowy ekosystemu
gospodarki 4.0, czy tez spoteczenstwa 5.0. Mozna
natomiast wskazac¢ bariery, ktdre utrudniajg, lub
uniemozliwiajg przewidywany kierunek rozwoju, co
tatwigj jest przetworzy¢ na postulaty zmian prawnych.
Gtowng wada tej metody jest zbyt mate zaintereso-
wanie likwidacjg regulacji przestarzatych. W pewnych
zakresach przestajg byc istotne, ale czasami blokujg
podejmowanie racjonalnych decyzji, czego mode-
lowym przyktadem jest zamieszanie wokot regulacii
dotyczacych promieniowania sieci telefonii komor-
kowej zwane polem elektromagnetycznym (PEM).

Gtéwna barierg, utrudniajgcg pokonywanie wszyst-
kich pozostatych barier jest brak powszechnie za-
akceptowanych zasad stanowienia prawa. Wydaje
sie, ze najszersza platformg porozumienia powinno
by¢ zaufanie do pozyskanej w sposdb obiektywny
i zweryfikowanej doswiadczalnie wiedzy naukowe;.
Jednak w praktyce jest inaczej. Gdy wnioski z wie-
dzy prowadzg do regulacji naruszajgcych interesy
ekonomiczne okreslonych grup spotecznych, sg
one w stanie, wbrew powszechnie przyjetym zasa-
dom, zanegowac prezentowany przez nauke obraz
rzeczywistosci, a nawet oczywiste fakty. Przyktado-
wo, w Polsce od lat negowany jest fakt, ze energia
z odnawialnych zrédet jest najtarisza. W rezultacie
koszty produkcji energii rosng, chociaz powinny
spadac, co powoduje obnizenie konkurencyjnosci
polskiego przemystu. Mimo to, zamiast wdrozy¢
prawo sprzyjajgce inwestycjom w OZE, dotujemy
konwencjonalng energetyke, za co w efekcie ludzie
ptacy nizszg jakoscig zycia (smog, ptace) i ubdstwem
energetycznym. Innym problemem jest po prostu
ignorowanie wiedzy. Z tego powodu mamy tak za-
nieczyszczone powietrze, ze powoduje ono ok. 50
tysiecy zgondw rocznie’.

Sprawa ma sie jeszcze gorzej, gdy warunkiem sku-
tecznosci prawa jest jego miedzynarodowe od-
dziatywanie. Chodzi o to, by dziatato ono tak samo
np. we krajach regionu gospodarczo-politycznego
(np. w UE), lub nawet w catym Swiecie. Tragicznym
skutkiem tej niemoznosci jest masowe wymieranie
gatunkow. Tempo umierania zycia, jakie kwitto w sta-

BARIERY ROZWOJOWE

nie rownowagi jeszcze 200 lat temu, ma charakter
katastrofy ekologicznej. Rownie ponuro wygladajg
prognozy zmian klimatycznych. To skutki negowania
wiedzy o klimacie i niedostatecznej ochrony srodo-
wiska naturalnego.

Ogdlnie rzecz biorgc, gtownymi zrédtami konfliktow
utrudniajgcych sprawne stanowienie racjonalnego
gospodarczo prawa sa:

— brak wiedzy lub zaufania do obiektywnej wiedzy
naukowej,

— dezinformacja, szczegdlnie sprawnie sgczona
w mediach spotecznosciowych i poprzez opinie
,blogerow”,

— egoizm okreslonych grup spotecznych — sprzecz-
nos¢ interesdw, nacjonalizm itp.,

— rdznice poglgddéw na temat sprawiedliwosci,

— roznice pogladdéw politycznych,

— roznice pogladdéw o podtozu religijnym,

— przesady i stereotypy kulturowe.

Wydaje sie, ze jedyng Sciezkg pozwalajgcg omingé te
bariere, jest znaczna poprawa edukaciji i ksztatcenia
oraz, przede wszystkim, komunikacji i dialogu ze
spoteczenistwem. Potrzebujemy renesansu logicz-
nego myslenia i decyzji opieranych na obiektywnej
wiedzy naukowe;.

Zawezajac przeglad barier do tych utrudniajgcych
wejscie na przyspieszong sciezke cyfrowego rozwoju
przemystowego, infrastrukturalnego i spotecznego
— utozylismy je w nastepujgce grupy:

1. Ekonomiczne.
2. Strukturalne.
3. Spoteczne.

4. Polityczne.

5. Prawne.

6. Organizacyjne.

Wada kazdej klasyfikacii jest dzielenie spraw, ktore
powinny by¢ widziane tgcznie. Np. bariery prawne
moga wynikac¢ zaréwno z barier spotecznych, poli-
tycznych jak i ekonomicznych. Dlatego przy projek-
towaniu rozwigzan — koniecznym jest mozliwe petne
uwzglednienie skutkow oddziatywania na wszystkie
dziedziny zycia.

Stojg przed Polskg reformy, ktérych efekt dziata-
nia moze by¢ zauwazony dopiero wiele lat po ich

7 Dlaczego Polska przegrywa ze smogiem? Co roku zanieczyszczone powietrze zabija 50 tys. 0séb https:/www.new-
sweek.pl/biznes/gospodarka/smog-nad-polska-z-zatrucia-nim-umiera-50-tys-osob/3rdvp4v
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wprowadzeniu. Dobrze zaprojektowane i przepro-
wadzone — powinny eksponowac korzysci spo-
teczne, co najlepiej przystuzy sie realizacji potrzeb
technologicznych i utatwi pokonywanie ograniczen
ekonomicznych. Nawet najlepiej przygotowane
reformy gospodarcze, ale niezrozumiate dla spo-
teczenstwa, na ogot sg deformowane i zarzuca-
ne. Reformy wymagajgce od ludzi nawet duzych
i dtugotrwatych wyrzeczen sg akceptowane, jesli
sg zrozumiate | zaakceptowane. Sukcesy i porazki
polskiej transformaciji sg najlepszym uzasadnieniem
tego stwierdzenia.

Spojrzmy doktadniej na przeszkody na polskiej dro-
dze do gospodarki 4.0 i spoteczenstwa 5.0, kierujgc
sie powyzszym podziatem tematycznym.

BARIERY EKONOMICZNE

Konkurencyjnos¢ ekonomiczna, podobnie do
sportowej, zalezy od warunkow, w jakich dziatajg
uczestnicy gry. Firmie z UE, ptacacej wyzsze pensje
pracownikom, przestrzegajgcej surowych przepisow
o ochronie srodowiska itd., trudno jest konkuro-
wac cenowo z firmg spoza UE, ktdéra produkuje
na rynku taniszej pracy i stabej ochrony prawnej
srodowiska naturalnego. To gtowne Zrodta napiec
spotecznych, ktdre objawiajg sie w postaci ruchdw
antyglobalistycznych. To réwniez jedna z barier
rozwoju gospodarki globalne;.

Stabos¢ mechanizmow wyréwnujgcych réznice
rozwoju poszczegodlinych spoteczenstw i regiondw
stanowi bariere wykorzystania korzysci, jakie nie-
sie wspodtpraca ludzi w skali globalnej. Zadaniem
polityki jest je wypracowad, gdyz w przeciwnym
razie czekajg nas wojny i katastrofy ekologiczne
0 nieznanej dotychczas skali. Swiadomosé tego
faktu rosnie, ale czy zdgzymy na czas? To pyta-
nie pozostaje bez odpowiedzi i przekracza zakres
naszych rozwazan.

W interesie gospodarki europejskiej jest otwieranie
sie na swiat, czyli globalizacja. Podstawa organi-
zacyjna beda sieci wspotpracy i wielkie sieciowe
obszary gospodarcze. Przemyst 4.0 to system pro-
dukciji sieciowej potrzebujacy do rozwoju wielkiego
rynku. Niewielkie panistwa bedg dopasowywacd
swoje polityki gospodarcze do struktury i regut
globalnej gospodarki 4.0 opartej na globalnych
sieciach. Brak wiedzy o nieuchronnosci tego kie-
runku rozwoju jest istotng bariera.
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Optacalnos¢ europejskiej gospodarki cyfrowej,
a w szczegolnosci gospodarki dziatajgcej w prze-
strzeni wirtualnej, wymaga jednolitego rynku cyfro-
wego. Zdolnosé przystosowania rynkéw lokalnych
do tego faktu to warunek utrzymania sie Europy
w czotéwce spoteczenstw rozwinigtych. Sieci 5G to
infrastruktura technologiczna, ktdra bedzie tgczy¢
gospodarki regionalne w cato$¢, umozliwiajgc w ten
sposob rozwdj w kierunku spoteczenstwa 5.0.

BARIERA EKONOMII SKALI

W wiekszosci przypadkow optacalnosc dziatal-
nosci gospodarczej rosnie wraz ze wzrostem
przedsiebiorstwa. Z drugiej strony doswiadczenie
przesztosci kaze nam chronic¢ konkurencje, gdyz
W przeciwnym razie zatrzyma sie postep i zaczng
rosnaC koszty. Rozwigzaniem tego dylematu jest
zwiekszanie rynku, by wielkie, a zatem bardziej
opfacalne firmy nie monopolizowaty rynku, tylko
mogty na nim konkurowac, a wiec dawac lepsza,
jakos¢ za nizszg cene.

UE to projekt, w ktérym jednym z celdw jest roz-
wigzanie tego problemu. Tempo reform, ktdrych
celem jest stworzenie catkowicie jednolitego rynku
jest wolniejsze od tempa postepu technicznego.
taczenie gospodarek napotkato na opor spote-
czenstw pozbawionych wiedzy na temat rzeczy-
wistych przyczyn spadku bezpieczenstwa pracy
i zatrzymania wzrostu ptac.

Aby kraje UE mogty ponownie przyspieszy¢, mu-
szg rozstad sie z iluzjg, ze mozliwe jest stworzenie
jednolitego rynku z pdtprzepuszczalnymi granicami
i regionalnymi prawami gospodarczymi.

BARIERA KONSOLIDACI

Jednym ze skutkdw zahamowania procesow tacze-
nia jest niezwykle rozdrobniona, archaiczna struk-
tura europejskiego rynku telekomunikaciji mediow
i technologii (TMT). W Europie ponad 100 opera-
toréw obstuguje tylu klientdw, ilu w USA trzech.
Podobnie jest w Azji. To samo dotyczy producentéw
sprzetu telekomunikacyjnego, maszyn, urzgdzen itd.
Przeszkody na drodze do konsolidacji szczegolnie
szkodza dziatalnosci sieciowej — przemystowi 4.0
oraz szerzej rynkowi TMT. Jesli tego nie zmienimy,
wczesniej czy pdzniej Europa stanie sie gtownie
obszarem drobnej dziatalnosci niszowej, rzemiesl-
niczej i turystyczne;.
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BARIERY STRUKTURALNE

Powazna barierg utrudniajgca budowe jednolitego
rynku dla rozwoju gospodarki 4.0 i spoteczenstwa
5.0 sg réznice w poziomie rozwoju i wynikajgce
stad réznice w priorytetach polityki gospodarcze;
poszczegolnych panstw. UE dysponuje zbyt matym
funduszem spdjnosci, czyli funduszem przeznaczo-
nym na wyréwnywanie rdznic gospodarczo-spo-
tecznych pomiedzy krajami, co utrudnia konsolidacje
rynkow. | to nie jest problem czysto finansowy,
bo UE to bardzo zamozna czes¢ swiata. To raczej
brak woli istotniejszej zmiany struktury budzetu, wy-
nikajgcy z egoizmdw krajowych i krétkowzrocznosci
mechanizmodw politycznych. Dobrg ilustracjg pro-
blemu jest poréwnanie wielkosci funduszu rolnego
z funduszem przeznaczonym na spdjnosc¢. Wielkosé
funduszu rolnego to archaizm podtrzymywany przez
site polityczng rolnictwa, ktéry szkodzi samemu
rolnictwu, oraz ogranicza mozliwosci przeznaczenia
tych Srodkdw na inwestycje sieciowe.

BARIERA INFRASTRUKTURALNA — SWIATLOWODY
| TRAKTY KOMUNIKACYINE

Zarowno Polska jak i inne kraje UE zbyt mato in-
westujg w Swiattowody. Co wiecej, brak jest kon-
cepcji konsolidacji cyfrowej wszystkich sieci infra-
strukturalnych w jedng europejska infrastrukture
sieciowa. To spowolni rozwdj komunikacji auto-
nomicznej i konsolidacje europejskiego sektora
matych i Srednich firm do sieci przemystu 4.0. To
tylko dwa przyktady hamujgcego wptywu bariery
infrastrukturalnej na rozwa.

BARIERA TECHNOLOGII 56

Regionalnos¢ planowania i zarzadzania duzymi
zmianami technologicznymi dotyczy zaréwno po-
ziomu krajowego (brak wspotdziatania na poziomie
centralnym i samorzadowym), jak i unijnego — brak
dostatecznego zainteresowania, a wiec realnego
wsparcia dla projektdéw o zasiegu miedzynaro-
dowym. Obecnie borykamy sie z barierg, ktérg
mozna nazwac barierg technologii 5G. Stabosé
unijnego systemu zarzgdzania zmiang powoduije,
ze mimo olbrzymiego potencjatu gospodarczego,
UE jest nieskuteczna w rozwigzywaniu problemow
cyberbezpieczenstwa i mato odporna na presje
zewnetrzng, efektywnie hamujgcg rozwdj i stoso-
wanie tej technologii.

BARIERY ROZWOJOWE

BARIERA JEDNOLITEGO RYNKU

Miarg wielkosci bariery, jaka jest stabos¢ dziatan ma-
jacych na celu konsolidacje strukturalng gospodarki
UE moze by¢ nastepujgcy fakt — tylko 8% matych
i srednich firm UE eksportuje swoje produkty lub
ustugi poza wtasny kraj. Brak w petni jednolitego
rynku odbija sie przede wszystkim na nizszym
poziomie rozwoju technologicznego MSP.

POWSZECHNY SYSTEM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO
(LLL ANG. LIFE LONG LEARNING)

Gospodarka 4.0, a szczegolnie spoteczeristwo 5.0,
potrzebuje rozwigzania systemowego, ktéry zaini-
cjuje rozwoj powszechnego systemu ksztatcenia
ustawicznego. Tylko w ten sposéb mozemy zapew-
ni¢ statg aktualizacje umiejetnosci pracownikéw UE
na poziomie zgodnym z potrzebami gospodarki.
Jak wskazuje DigitalEurope, do 2025 roku ponad
50% spoteczenstwa musi naby¢ nowe umiejetnosci
(ang. reskilling).

BARIERY SPOLECZNE
STOWARZYSZENIA ROZPOWSZECHNIANIA MITOW

Rosnie podatnos¢ spoteczenstwa na dezinformacije
i dywersje propagandowa. W mediach wzrasta licz-
ba catkowicie nieprawdziwych informaciji na temat:

— katastroficznego wptywu sztucznej inteligenciji
na dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy,

— negatywnego wptywu rozwoju przemystu 4.0,

— zagrozen zwigzanych z niemoznoscig zapew-
nienia odpowiedniego poziomu cyberbezpie-
czenstwa,

— szkodliwosci pola elektromagnetycznego (PEM)
na zdrowie,

— negatywnego wptywu sieci 5G na prywatnosg,
a nawet na bezpieczenstwo,

— negatywnego wptywu sieci 5G na wzrost nate-
zenia PEM w Srodowisku.

Powstajg stowarzyszenia zyjgce z lekow spo-
teczenstwa i dzieki mozliwosci profesjonalnego
rozpowszechniania klamstw. W stowarzyszeniach
»anty-szczepionkowcow”, anty-pemowcow i ptasko-
-ziemcow” nie brakuje osdb z tytutami naukowymi.
Szkodliwose spoteczna tych ruchdw jest juz zauwa-
zalna. Mechanizm powstawania tego typu zjawisk
wymaga zbadania i okreslenia dtugofalowych dziatan
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zapobiegawczych. W szczegdlnosci konieczne jest
pilne podjecie dziatari edukacyjnych i zaprezento-
wanie naukowych dowoddw, wraz z postepujgca
dezinformacjg przeprowadzang w mediach spo-
tecznosciowych.

Szczegoine zdziwienie budzi zaangazowanie wielu
pracownikow nauki w podgrzewanie atmosfery
nieufnosci wobec kolegdw po fachu. Wielu wybit-
nych ekspertéw, ktérzy przygotowali europejskie
raporty na temat stanu wiedzy o oddziatywaniu
PEM na organizmy zywe, oskarzajg o stronniczosc
lub nierzetelnos¢ — bez dowoddw. Cynicznie wyko-
rzystujg fakt, ze sama natura problemu jest bardzo
skomplikowana i niezwykle trudno mierzalna.

Natomiast logika problemu jest niezwykle prosta.
Od ponad 100 lat zyjemy z falami radiowymi, a od
kilkudziesieciu chodzimy z nadajnikami w kiesze-
niach. Jedyny efekt jaki zidentyfikowalismy jako
szkodliwy dla organizmdw, to podgrzewanie. Opra-
cowane w Swiecie normy eliminujg to zagrozenie
oraz obnizajg do minimum efekt wzajemnego za-
ktécania sie urzadzen. Uwazne obserwacije staty-
styczne nie rejestrujg zadnego wzrostu zachorowan,
ktére moglibysmy powigzac z rozwojem dostepu
bezprzewodowego. W miare dalszego zwigkszania
nasycenia urzgdzeniami tfgczacymi sie wzajemnie
bedzie spadac ich moc nadawania, a zatem Srednie
natezenia PEM w miejscu przebywania cztowieka.
To samo dotyczy smartfonéw. Ich moc nadawania
zalezy od odlegtosci do stacji, z ktora sie tgcza,
wiec im blizej bedzie stacja tym mniej mocy be-
dzie emitowato urzgdzenie kieszonkowe. Wzrost
czestotliwosci pracy pozwala na wykorzystanie
elektronicznego sterowania ksztattem wigzek PEM
Z nadajnikéw. To kolejny sposéb na zmniejsza-
nie mocy i emisji bezuzytecznej. Ponadto sygnaty
0 wyzszych czestotliwosciach sg szybciej ttumione
przez otoczenie.

Problemowi PEM poswieciliSmy wiecej uwagi,
bo usuniecie tej bariery jest pilng potrzebg infra-
strukturalng, a jej charakter jest spoteczny, a nie
techniczny czy tez srodowiskowy. Polska stata
sie w tym wzgledzie krajem absurdu. Uzywamy
smartfonéw produkowanych wg miedzynarodowych
norm, wiec z zatozenia sg one zdolne wygenero-
wac lokalnie PEM o gestosci mocy do kilku watéw,
na metr kwadratowy. Z samej zasady dziatania
tacznosci radiowej sg gtdwnym zrédtem absorbo-
wanej przez cztowieka energii PEM. Im wiecej ich
uzywamy, tym mniejszy udziat majg wszystkie inne
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emisje. Statystyczny Polak korzysta ze smartfona
ponad 2 godziny dziennie, a cze$¢ mtodych uzyt-
kownikéw bez trudu podwaja ten czas. Smartfon
sam reguluje poziom mocy emisji i nadaje jej tym
mniej, im blizej znajduje sie stacja bazowa. Zatem
gtobwnym sposobem na efektywne zmniejszanie
energii emitowanej przez smartfony jest stawianie
jak najwiekszej liczby staciji matej mocy w poblizu
miejsc uzytkowania smartfondw.

Niektorym sie wydaje, ze sg ludzie na Swiecie szcze-
golnie wrazliwi na PEM. Mimo, ze wiele badan suge-
ruje ze elektrowrazliwos¢ nie istnieje, a dolegliwosci
maja podioze psychicznem to tym osobom z takg
przypadtoscia nalezy pomoc i okaza¢ wspdtczucie.
Powinnismy im zapewnic¢ warunki zycia, w ktorych
nie beda narazeni na dyskomfort. To jeszcze jeden
efekt cywilizacyjny, taki jak uczulenia na pewne
skfadniki pozywienia, materiaty, pytki traw, drzew
itd. W wypadkach komunikacyjnych ging ludzie.
Jednak nikomu z tego powodu nie przychodzi do
gtowy wycofywac ze sprzedazy orzeszki, czy tez
ograniczac predkos¢ na autostradach do 5 km/h.

Nalezatoby zbadad i wyjasni¢ opinii publicznej,
dlaczego zatrucie powietrza spalinami, zanieczysz-
czenie wod, katastrofa klimatyczna, zatrucie gleby
glifosatem, gory toksycznych odpaddéw w lasach
i na sktadowiskach (majace powazny i udokumen-
towany wptyw na nasze zdrowie nawet w niewielkiej
czesci) nie budzg takiej aktywnosci spotecznej,
jak inwestycja w nadajnik sieci bezprzewodowe;.
W przeciwienstwie do wszystkich innych oddzia-
tywan cztowieka na srodowisko, rozwdj sieci bez-
przewodowych powoduje stopniowe obnizanie
natezenia pola PEM w Srodowisku. Ponadto ustugi
Swiadczone tg drogg przyczyniajg sie do: zmniej-
szenia liczby zgondw w wyniku wypadkdw, zmniej-
szenia spalania paliw, monitorowania stanu wody
i powietrza, obnizania przestepczosci itd.

Waznym kierunkiem rozwoju catej radiowej techniki
dostepowej jest zwiekszanie czasu pracy na jednej
baterii, zmniejszanie kosztow urzgdzen i kosztow
ich eksploatacji oraz obnizenie poziomoéw wza-
jemnych zaktécen. W kazdym przypadku najtan-
szym sposobem na poprawe tych parametrow
jest zmniejszanie poziomow pracy urzgdzen. Cy-
fryzacja bedzie przyczynia¢ sie do stopniowego
wycofywania z eksploatacji urzadzen nadawczych
duzej mocy i przenoszenia wszystkich transmisii
do sieci IP. Dzieki temu catkowita emisja radiowa
bedzie nadal powoli spadac. Innymi stowy — wiecej
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stacji nadajnikéw oznacza po prostu mniejszg moc
nadawania i dtuzszy czas pracy.

BARIERA ZAUFANIA SPOLECZNEGO

Powszechna nieufnos¢, charakteryzujgca spote-
czenstwo polskie, jest czynnikiem utatwiajgcym
krzewienie wspomnianych mitéw. Utrudnia budo-
wanie solidarnosci spotecznej, zmniejsza role auto-
rytetéw. Szczegodlnie niepokojgcy jest brak zaufania
do logicznych, racjonalnych i dobrze udokumen-
towanych argumentéw. To tworzy przestrzen dla
dziatan socjotechnicznych grajgcych na emocjach
i stereotypach kulturowych.

BARIERA NIEUFNOSCI DO NOWYCH TECHNIK | TECHNOLOGII

Generalnie polskie spoteczenstwo jest otwarte
i chetnie uzywa nowych technik i technologii. Pro-
blem zaczyna sie wtedy, gdy jakiej$ grupie interesow
zalezy na wzbudzeniu takiej nieufnosci. Wtedy do
budowy takiej bariery wykorzystywany jest niski
poziom zaufania spotecznego oraz niski poziom
wiedzy powszechnej.

BARIERA POZIOMU WIEDZY POWSZECHNE)

W wielu aktywnosciach spotecznych obserwujemy
niski poziom wiedzy powszechnej, ale bez badan
trudno ocenic, co jest tego przyczyna. To moga
by¢: kulturowe odrzucanie wiedzy ,nieprzyjemnej”
emocjonalnie, wady systemu edukacji, brak ksztat-
cenia ustawicznego, czy tez konflikt tez Swiatopo-
gladowych z wiedzg naukowa. To bariera obnizajgca
wartos¢ merytorycznej argumentaciji, wymagajacej
podstawowej wiedzy technicznej i ekonomiczne;.
Bez oparcia sie na wiedzy trudno pozyskac wspar-
cie spoteczne dla reform niezbednych dla rozwoju
przemystu 4.0, spoteczenstwa 5.0 i sieci 5G.

BARIERA EDUKACI

Brak nowoczesnych programéw i kompetentnych
kadr w zakresie edukacji przedszkolnej i wcze-
snoszkolnej zabija naturalng ciekawosc¢ i ducha
innowacyjnosci uczniow. Szkody te sg niemozliwe
do odrobienia na pdzniejszych etapach eduka-
cji i ksztatcenia. Pruski model relacji nauczyciel
— uczen, przydatny w zunifikowanym ksztatceniu
dyscypliny potrzebnej w wojsku i fabrykach prze-
mystowych poprzednich epok, jest obecnie kontr-
-produktywny. Gospodarka przysztosci potrzebuje
zdywersyfikowanych szkaét, ktdrych mury opuszczajg
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ludzie ciekawi Swiata i otwarci na nowg wiedze.
Bez tego nie bedzie mozna skutecznie aktualizo-
wac szybko starzejgcych sie umiejetnosci i wiedzy
w ramach systemow ustawicznego ksztatcenia.
Polskie szkoty opuszczajg absolwenci kulturowo
uksztattowani do trwatego trzymania wyprofilowanej
ideologicznie wizji rzeczywistosci. Opresyjny cha-
rakter metod dydaktycznych rodzi trwatg niechec
do dalszego uczenia sie. Skutkiem dtugofalowym
jest narastanie nieufnej wobec nowosci postawy
zyciowej, oraz negatywny stosunek do wszelkich
zmian. To podstawowy mechanizm powstawania
réznego rodzaju wykluczen spotecznych.

Bariera edukacji ma wymiar globalny. Problem zo-
stat zauwazony juz na poczagtku XX-go wieku, gdy
innowacyjnos¢ zdefiniowano jako istotny czynnik
zwiekszajgcy efektywnos¢ gospodarki. Opracowano
juz bardzo wiele nowych, aktywizujgcych i pobu-
dzajgcych ciekawos¢ metod edukacyjnych, jednak
wiekszos¢ nie upowszechnita sie w sposob istotnie
obnizajgcy wady wspdtczesnej szkoty. Jedng z przy-
czyn jest fakt, ze wszelkie oddziatywanie na inteligen-
cje jest niezwykle skomplikowane. Dlatego badania
tego problemu bedg trwaty jeszcze bardzo dtugo.

Opracowanie pierwszych efektywnych metod ucze-
nia czegos$ nieskoriczenie prostszego od ludzkiego
mozgu — sieci sztucznej inteligenciji — zabrato na-
ukowcom ok. 60 lat i nadal jestesmy na poczatku
drogi. Dla tych sieci udowodniono matematycznie,
ze nie ma jedynej uniwersalnej metody uczenia sieci
inteligentnych.

Zatem naiwnoscig jest zatozenie, ze w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci opracujemy jedng, uni-
wersalng metode edukacyjng. Natomiast nalezy
intensyfikowac¢ udziat w europejskich badaniach
tego problemu. Jest prawdopodobne, ze powinni-
smy otworzy¢ sie na ewolucyjny proces wdrazania
réznych aktywizacyjnych metod dydaktycznych,
dopasowywanych do okreslonych zainteresowan
i mozliwosci ucznidw. Z dotychczasowym badan
juz wiemy, ze bardziej efektywne jest wzmacnianie
naturalnych predyspozyciji ucznia i pobudzanie jego
0goinej aktywnosci i ciekawosci.

PODATNOSG NA ODDZIALYWANIE PROPAGANDY
DYWERSYINEJ

Podatnosé na oddziatywanie propagandy dywersyj-
nej to suma oddziatywania wielu czynnikdw. Bloko-
wanie operacyjne i techniczne tego typu agresji jest
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w Swiecie zglobalizowanych mediéw elektronicznych
praktycznie niemozliwe nawet przy zastosowa-
niu silnych narzedzi cenzury prewencyjnej. Media
spotecznosciowe utatwiajg radykalizowanie sie
spoteczenstwa, a radykatowie fatwiej sie ,integrujg”,
skutecznie polaryzujac spoteczenstwa, co utrudnia
przeprowadzanie zmian. Jedynym skutecznym
lekarstwem jest edukacja i komunikacja spoteczna
oparta na wzajemnym zaufaniu.

BARIERY POLITYCZNE

PRYMAT INTERESOW BIEZACYCH NAD INTERESEM
DLUGOTERMINOWYM

Jest to stan wyksztatcony kulturowo i majgcy swe
racjonalne umocowanie w doswiadczeniu. Pro-
gnozy korzysci krétkoterminowych majg znacznie
wyzsze prawdopodobieristwo urzeczywistnienia niz
korzysci dtugoterminowe. Brakuje polityki spojnosci,
ktéra ograniczataby realizacje interesdw biezacych
majgcych negatywne skutki dtugoterminowe. To
przyczyna odwlekania inwestyciji infrastrukturalnych
(5G, zielona energetyka) i narastajgcych ktopotow
Z: utrzymaniem stanu srodowiska naturalnego,
wdrazaniem reform o znaczeniu demograficznym
i ekologicznym (spoteczenstwo 5.0), dtugookreso-
wym oddziatywaniu ekonomicznym (Przemyst 4.0).
Potrzebujemy sprawnigjszego systemu zarzadzania
projektami wieloletnimi, zwtaszcza gdy pierwsze
efekty sg odtozone w czasie ponad jedng kadencje
wiadz wybieralnych.

KONFLIKTY INTERESOW BRANZOWYCH
| MAKROEKONOMICZNYCH

Konflikty tego typu sg naturalnym elementem roz-
WOoju spotecznego. Ich rozwigzywanie w oparciu
0 wspdlng platforme wartosci ma bardzo pozytywny
wptyw na budowe solidarnosci spotecznej na rzecz
rozwoju. W Polsce ta platforma ulegta w ostatnich
latach zniszczeniu, wiec coraz wieksza czesé tych
konfliktéw ma fatalny wptyw na nasze szanse roz-
wojowe W przysztosci.

WOJNY HANDLOWE 11STOTNOSG TECHNOLOGII
W NOWOCZESNEJ GOSPODARCE | SPOLECZENSTWIE

Uczestnictwo Polski w procesie globalizacji gospo-
darki byto do tej pory zrédtem przyspieszonego
rozwoju gospodarczego. Nalezy wyraznie podkre-
sli¢, ze Polska, jak i inne rynki wschodzace (ang.
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emerging markets), byta ogromnym beneficjientem
globalizacji oraz swiata wielobiegunowego. Wraz
z wejsciem do grupy krajow rozwinietych, zwiek-
szyta sie wrazliwos¢ na konflikty charakterystyczne
dla krajow uczestniczacych w globalnym wyscigu
technologicznym. Barierg rozwojowg jest brak sta-
bilnej polityki w zakresie strategicznych sojuszy
technicznych i technologicznych.

KONFLIKTY EGOIZMOW REGIONALNYCH, NARODOWYCH
| SPOLECZNYCH

Spoteczenstwo polskie odczuwa negatywne skutki
dtugotrwatego deficytu wolnosci i swobody migra-
cyjnej, wynikajgce z zamknigtych granic. Homo-
geniczny sktad etniczny i wspomniana wczesniej
nieufnos¢ spoteczna utatwiajg wzbudzanie niecheci
do migrantéw oraz firm zagranicznych inwestuja-
cych i dziatajgcych w Polsce. Wzbudzanie postaw
egoistycznych i nacjonalistycznych na podtozu nie-
ufnosci spotecznej utrudnia nam wchodzenie w Sci-
Slejszg wspotprace sieciowg, bedgcg podstawg
nowoczesnej gospodarki 4.0 i spoteczenstwa 5.0.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA W RAMACH NATO | UE

Pogarszajgce sie stosunki pomiedzy mocarstwami,
w potgczeniu z brakiem spdjnosci polityki obronnej
Z gospodarcza, to bariery utrudniajgce i opdzniajgce
podejmowanie decyzji strategicznych, majgcych
kluczowe znaczenie dla kosztéw i tempa budowy
sieci 5G i przemystu 4.0.

BARIERY PRAWNE

Bariery legislacyjne, utrudniajgce innowacyjne kie-
runki rozwoju gospodarczego, maja swe zrodto
w obnizajgcych sie kompetencjach technicznych
— zardbwno po stronie decydentéw jak i spoteczen-
stwa. To gtéwne zrédto dtugotrwatych sporéw o co-
raz wyzszym poziomie negatywnych emocji.

NADMIAR REGULACJI

Obecny system stanowienia prawa w UE prowadzi
do zjawiska ,przeregulowania”. Kazdy pojawiajacy
sie problem staramy sie rozwigzac poprzez kolejng
regulacje, najczesciej bez proby odpowiedzi, dlacze-
go obecna nie dziata prawidtowo. Dobrym przykta-
dem ilustrujgcym problem jest prawne ujednolicenie
stawek w roamingu w ramach UE (RLAH). Zamiast
stworzenia warunkéw rynkowych zmuszajgcych
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operatorow do takiej zmiany struktury sieci, by
optacato sie te stawki wyréwnacé — wprowadzono
obowigzek prawny. Skutkiem omawianej regulacii
jest spadek przychoddw operatordw dziatajgcych
na najbardziej konkurencyjnych rynkach liczony
w miliardach. W rezultacie wprowadzamy kolejne
regulacje, ktére pozwalajg na ponowne zréznico-
wanie tych stawek.

ZARZADZANIE PRZESTRZENIA RADIOWA

Przestrzen radiowa jest obecnie dobrem niezbed-
nym do rozwoju bezprzewodowej transmisji da-
nych. Odwlekanie w czasie niezbednych zmian
w przestarzatych regulacjach prawnych w zakresie
wielkosci i sposobdéw pomiaru dopuszczalnych
gestosci mocy PEM doprowadzito nas do stanu,
w ktérym mamy zasadnicze ktopoty z rozwojem
sieci komunikaciji elektronicznej. Stale pogarsza
sie jakos¢ juz istniejgcych sieci bezprzewodowych.
Obowigzujgce prawo nie przystaje do potrzeb ope-
ratorow telekomunikacyjnych réwniez w zakresie
czestotliwosci i pasm. Dodatkowo, reorganizacja
systemu planowania i wykorzystania czestotliwosci
jest utrudniona przez udzielenie zgdd na okreslone
moce konkretnych nadajnikéw. Bez rozwigzania
tych problemow nie mozemy liczy¢ na przyspie-
szenie inwestycji w infrastrukture telekomunikacyjng
i innowacyjnych kierunkéw rozwoju produkciji prze-
mystowej, rolnej oraz ustug.

BRAK SYSTEMU STANOWIENIA SPECYFIKAC
TECHNICZNYCH

Istotng barierg w rozwoju technologicznym matych
i Srednich firm jest brak sprawnego systemu okre-
Slania obowigzujgcych specyfikacji technicznych.
Jego sprawnos¢ ma kluczowe znaczenie w okre-
sach przyspieszonego rozwoju techniki. Mimo jed-
noznacznych postulatéw, sformutowanych w 2016
roku przez Zespot Transformacji Przemystowej,
nie powstat nawet projekt odpowiedniej ustawy.
Bez zmiany w tym zakresie nie bedziemy w stanie
aktywnie wtgczy¢ sie w ten proces w ramach UE,
Cco W przysztosci zwiekszy koszty rozwoju prze-
mystowego.

PRAWO BUDOWLANE

Budowa sieci 5G to przede wszystkim koniecznosc
potozenia gestej sieci Swiattowodowej. Potrzebny
jest tanszy system udzielania zgdd na prowadzenie
lekkiego okablowania do mikrourzgdzeri nadawczo-
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-odbiorczych, kabli Swiattowodowych. Brak jest tez
regulacji pozwalajgcych na powszechne wykorzy-
stanie obiektdw matej architektury (stupy, latarnie,
znaki drogowe, wiaty, ostony deszczowe/stoneczne,
przystanki itp.) do instalacji wspomnianych mikro-
urzadzen. Powinnismy dostosowac prawo tak, by
wykorzystac¢ do celdw telekomunikacyjnych juz
istniejgce obiekty i nie dopuszczad tatwo do zwiek-
szenia liczby obiektow fizycznych w przestrzeni.

MEGAUSTAWA (IMPLEMENTACJA DYREKTYWY
KOSZTOWE))

Megaustawa to prawo, ktdrego celem byto ogra-
niczenie kosztow budowy infrastruktury sieciowe;.
Upraszczajgc, chodzi o to, by budujgc dowolny
szlak komunikacyjny, wykorzysta¢ go do budowy
catego okablowania, poprowadzenia rurociggdw itd.
W duzej czesci nie udato sie zrobic tego w pierw-
szym podejsciu. Jednak koniecznos¢ zapewnienia
komunikaciji elektronicznej wszedzie powinna sta-
nowic¢ priorytet pokonujacy egoizmy operatorow
drég, energetyki itd. To warunek dotgczenia do
najlepiej zorganizowanych spotfeczenstw i zapew-
nienie naszej gospodarce konkurencyjnej sieci 5G.

BARIERY ORGANIZACYINE

Rdéwnie wazng sprawa jest sprawne wdrazanie
w zycie strategii, programow, plandw i innych decy-
Zji. Niski poziom $wiadomosci waznosci realizowa-
nych decyzji, a czesto rowniez niskie zaufanie do ich
sensu lub prawidtowosci wywotuje cos, co mozna
nazwac syndromem ,ztej woli”. Szczegodlnie dobrze
widac to w przypadku stosowania i przestrzegania
prawa. To samo prawo w roznych krajach UE daje
zupetnie inne wyniki. Niestety, w Polsce zwykle
robimy to znacznie gorze;.

WSPOLPRACA ADMINISTRAC)I CENTRALNE]
Z SAMORZADEM TERYTORIALNYM

W wielu obszarach tej wspdtpracy dominuijg relacje
konfrontacyjne, co bardzo niekorzystnie odbija sie
na gospodarce przestrzennej, efektywnosci ekono-
micznej budowy infrastruktury sieciowej, wspdolnym
wykorzystaniu dostepnych srodkéw itp. Egoizmy
i krotkowzrocznosé powodujg, ze infrastruktura
telekomunikacyjna jest budowana drozej i wolnigj,
a koszty jej uzytkowania sg wyzsze, co podnosi
optaty za ustugi telekomunikacyjne i zwalnia tempo
rozwoju wielu spotecznosci lokalnych.
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WSPOEPRACA SEKTORA PRYWATNEGO ZE SPOEKAMI SKARBU
PANSTWA ORAZ INSTYTUCJAMI PUBLICZNYMI

Mimo niezliczonej liczby rekomendacii i apeli, wspot-
praca ta ciagle sie nie uktada. Zywa jest wyniesiona
z czasOw komunistycznych kultura nieufnego po-
dejscia do dziatalnosci prywatnej. Styk publiczno-
-prywatny nigdy nie jest fatwy, ze wzgledu na rézne
cele dziatalnosci i sposoby ich realizacji. W Polsce
tracimy wiele mozliwosci, jakie daje potaczenie
srodkéw publicznych i prywatnych. Mozna odnies¢
wrazenie, ze sektor publiczny ciggle ma ktopot
z zaakceptowaniem faktu, ze firma prywatna musi
dziata¢ dla zysku, bo nie przetrwa. Marnotrawiony
jest przy tym potencjat wykorzystania zamowien
publicznych do generowania prawdziwych innowacii
w polskiej gospodarce.
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Prawde madwigc, aby zrozumied, jakie istotne korzysci
bedziemy mieli z ustug $wiadczonych przez sieci 5G,
nie musimy wiedzie¢ jaka jest koncepcja ich budowy.
Nie musimy szczegdtowo studiowad, jakie konse-
kwencje techniczne ma podniesienie okreslonych
parametrow i wprowadzenie nowych funkcjonal-
nosci. Musimy natomiast zrozumiec, do czego sg
nam przydatne i dlaczego mamy budowac nowe,
zamiast unowoczesnic te, ktdre mamy. | tu pierwsza
wazna informacja: 5G to wtasnie pomyst na to, jak
zmodernizowac i rozbudowac to co juz mamy. Nie
trzeba niczego burzyé. Co wiecej, 5G to pomyst, jak
wykorzystac lepigj to, co juz mamy — czyli Swiattowody,
wieze, stupy, kanalizacje teletechniczng itd.

Tych, co chcg wiedzie¢ konkretnigj, jak ta ewolucja
bedzie przebiega¢ — zachecamy do zapoznania
sie z zatgcznikami opisujgcymi jezykiem bardzie
technicznym, na czym polegajg roznice i jak bedzie
przebiegac¢ ewolucja do 5G. Zrobilismy to w spo-
s6b maksymalnie przystepny i zrozumiaty, starajgc
sie jednak przy tym ograniczy¢ opis sieci 5G do
najwazniejszych aspektow.

Wiemy, ze aby zaakceptowac¢ nowa technike, mu-
simy ja zrozumieC. Jeszcze kilkadziesiat lat temu
kazdy kierowca musiat zda¢ egzamin ze znajomosci
budowy i zasady dziatania samochodu i wigkszosci
jego podsystemodw. Dzisiaj brzmi to absurdalnie i nie
ma to juz sensu, ale w poczgtkach motoryzaciji byto
bardzo potrzebne i praktyczne. Samochody byty
nowe, a ludzie sie ich bali. Potrzebowali je oswoic,
chociazby w taki sposdb, ze moga je naprawic.
Byta to obawa o tyle wazna, ze nie byto telefonéw
komorkowych, ruch byt bardzo maty, warsztaty
naprawcze mniej dostepne itd. Kierowca chciat
wierzy¢, ze jak mu cos sie popsuije, to bedzie umiat
to sam naprawic¢. W praktyce byto to na ogdt ilu-
Zja, ale poprawiata zaufanie, tak do sieci, jak i do
samochoddw.

Sytuacja z sieciami 5G przypomina troche budowe
kanalizacji w Warszawie w 1897 roku czy budowe
sieci elektrycznej w Londynie w roku 1880. Nowe
sytuacje generujg podobng podejrzliwosé, tak jak
to miato miejsce w historii. Tworzone byty, tak jak
teraz, mate grupy przeciwnikdw, czy to kanalizaciji,
czy elektryfikacji. Nie odnoszono sie przy tym do
Swiata nauki czy fizyki. Bazowano gtéwnie na opi-
niach innych i przesgdach.

Dzisiaj z sieciami 5G zrobito sie podobnie. Ta nowa
technika jest rzeczywiscie bardzo skomplikowana
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w szczegotach, ale w podstawach fizycznych dzia-
tania nie ma w niej nic, czego nie stosowalibySmy
od dawna. To po prostu ewolucja z 4G do 5G,
cos jak kolejna ptyta podtogowa w samochodzie
kolejnej generacji. Ale ta komplikacja powoduie,
ze wielu ludzi nie rozumie nawet podstaw dziatania
nowych urzadzen, wiec zaczynaja sie bac nagle fal
radiowych, tajemniczych szkodliwosci, niebezpie-
czenstwa, szpiegowania i, po prostu, ,nowego”.
Rozwigzanie jest jedno. Muszg je pozna¢ w prak-
tyce, czyli zacza¢ uzywac. Wtedy szamani strachu
stracg moc. Tak sie stato z rowerami, wiatrakami,
a takze ze smartfonami. Tak tez bedzie z kazdym
nowym urzgdzeniem, ktdre jest pozyteczne i bez-
pieczne.

Warto tu jednak dodac¢ dosy¢ nowy, niespotykany
wczeshigj aspekt. Jednym z gtéwnych zrodet lekow
w zakresie pola elektromagnetycznego i sieci 5G
jest celowa dezinformacja. W Polsce dystrybuowane
sg, bowiem materiaty przygotowane poza granicami
naszego kraju, majgce na celu opdznienie wdrozenia
nowoczesnych sieci, a tym samym przyczynienia
sie do spowolnienia wzrostu PKB i jakosci naszego
zycia. Dystrybuowane sg materiaty o ,zabdjczej
technologii 5G”, powodujacej ,spadanie ptakéw”,
zwiekszaniu mocy promieniowania 100 razy, gro-
zgcym nam zabudowaniu przestrzeni publiczne;
lasem duzych anten czy w koncu o ,grillowaniu nam
mozgow” w zwigzku z tym, ze sie¢ 5G wykorzystuje
te same czestotliwosci, co kuchenka mikrofalowa.

5G to konkretny i potrzebny wydatek, wiec sieci te
Z pewnoscig powstana. Tak, jak za wszystkie inne
sieci, tak i za te — w ostatecznym rachunku zaptacg
klienci. | to nie jest problem, bo to sie dtugotermi-
nowo opfaci. Sprawa, o ktéra apelujemy, to czas.
Trzeba to zrobi¢ jak najszybciej, bo wtedy korzysci
beda najwieksze. Aby to byto mozliwe, musimy
zachecac¢ decydentdw do wpisania programu inwe-
stycji w sieci 5G na pierwsze miejsce listy zadan do
wykonania. Sieci 5G, a z nimi i $wiattowody, sg bo-
wiem szkieletem, swoistym krwiobiegiem zdrowe;j,
nowoczesnej gospodarki. Bez tego krwiobiegu, nie
uda nam sie skutecznie rozprowadzi¢ we wszystkich
przestrzeniach gospodarki i potgczy¢ wszystkie jej
instrumenty w jeden sprawy mechanizm.

Ponizej przedstawiamy liste spraw, ktére moze-
my zatatwiC najtaniej i najszybciej, wtasnie dzieki
szybkiej modernizacii i rozbudowie sieci teleko-
munikacyjnych:
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1. Tysigce przedsiebiorstw i dziesigtki tysiecy mto-
dych programistow beda mogty wzig¢ udziat
W opracowywaniu i instalowaniu sztucznej inte-
ligencji dla wiekszosci urzgdzen, ktére nas ota-
czajg. To bedzie proces poréwnywalny do prze-
rabiania narzedzi drewnianych lub z brgzu
na zelazne, albo przerabiania wszystkiego z ukta-
déw lampowych na uktady scalone.

2. Dziesigtki milionéw inteligentnych maszyn i urza-
dzen przemystowego Internetu, zainstalowanych
w zaktadach produkcyjnych bedg pracowac
w cyklu ciggtym bez przerw, bo nie bedg wy-
magaty obstugi ludzi. Beda w koricu mogty same
sie naprawia¢ lub uprzedza¢ o nadchodzace;
awarii z duzym wyprzedzeniem. Spadng kosz-
ty produkcji przemystowej, a zatem i ceny dobr
— stang sie one przez to jeszcze bardziej dostep-
ne.

3. Inteligentne systemy sterowania komunikacjg
publiczng (kolejowg, autobusowg, samochodo-
wa) potgczone z systemami prognozy pogody,
ruchu itd. zapewnig nam krétsze czasy przejaz-
du, spadek kosztéw, zwiekszg punktualnosc
i bezpieczenstwo, ktore dzisiaj jest trudno osig-
galne.

4. Smiertelno$é w wypadkach samochodowych
spadnie wielokrotnie, a czasy przejazdu samo-
chodami autonomicznymi beda krétsze od tych,
jakie mamy dzisiaj, bo maszyny sie nie mecza,
Sg precyzyjniejsze i szybsze. Spadnie liczba kor-
kow w miescie, co wptynie pozytywnie na czy-
stos¢ powietrza w miastach.

5. Robotyzacja wejdzie do rolnictwa. Maszyny rol-
nicze stang sie tansze i bezobstugowe. Wraz
z wejsciem elektrycznych mikrorobotéw rolni-
czych, bedzie mozliwos¢ szybkiego ogranicze-
nia stosowania srodkdw ochrony roslin. Farmy
rolnicze stang sie samowystarczalne energe-
tycznie.

6. Sieci elektroenergetyczne docelowo beda mogty
przejs¢ catkowicie na korzystanie z OZE. To dro-
ga do taniej i powszechnie dostepnej energii.
Gdy paliwa przestang by¢ kosztem, powstanie
mozliwos¢ abonamentowego pobierania energii
tak, jak dzisiaj mamy nielimitowang mozliwos¢
pobierania danych.

7. Kazdy pacjent wymagajgcy ciggtej opieki me-
dycznej, bedzie mogt jg otrzymac bez koniecz-
nosci przebywania w szpitalu. Jakos¢ tej opieki
bedzie sie tak rézni¢ od obecnej, jak punktual-
nos¢ dzisiejszego zegarka kwarcowego za 100
zt od punktualnosci drogiego zegarka sprzed 50
lat.
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8. Wiekszos¢ pracownikéw bedzie mogta pracowad
w dowolnym miejscu. Kazdy z nas doskonale
zna juz wiekszosé ustug, ktdre mogtyby to umoz-
liwi¢, gdyby dziataty. | bedg dziataty dopiero wte-
dy, gdy bedziemy przytgczeni do sieci 5G i Swia-
ttowodowej, ktdre naprawde na to pozwalaja.

9. Radykalnie zmniejszy sie liczba nadajnikéw ra-
diowych i telewizyjnych i znikng te 0 duzej mocy,
bo radio i telewizja catkowicie przejdg na trans-
misje internetowe.

10. Rozpocznie sie rozwdéj handlu bezobstugowe-

go i bezobstugowa sie¢ dostaw domowych.

11. Uczniowie przestang siedzie¢ w tawkach i za-
czng uczyc sie przez doswiadczenie w sposob
podobny do tego, jak dzisiaj piloci uczg sie
lata¢ skomplikowanymi samolotami na spe-
cjalnych do tego skonstruowanych symulatorach.

12. Zarzgdzanie zasobami przepustowosci sieci
Swiattowodowej i bezprzewodowej pozwoli, by
kazdy uzytkownik mogt zakupi¢ po rozsgdnej
cenie ,pewnos¢” dziatania swoich aplikacii i urza-
dzen.

13. Koszty utrzymania catej infrastruktury znacznie
spadng, bo bedzie wykorzystywana optymal-
nie, unikajac ,korkéw”, przecigzen i awarii,
a o koniecznosci nowej inwestycji lub moder-
nizacji bedziemy informowani z duzym wyprze-
dzeniem.

14. Systemy analizy ludzkich kompetenciji i mozli-
wosci moga z czasem zlikwidowac problem
bezrobocia.

15. Zmniejszymy koszty zasilania nieruchomosci
i infrastruktury sieciowe.

16. Opieka medyczna bedzie zapewniana réwniez
zdalnie, wraz ze zautomatyzowang samodia-
gnoza i monitoringiem stanu pacjenta, co jesz-
cze bardziej wydtuzy Sredni czas naszego zycia.

To bardzo niepetna lista zastosowan, ktére zwiekszg
wydajnos¢ pracy, uwolnig nas od wielu nuzgcych
czynnosci zabierajgcych nam sporo czasu, zmniej-
szg koszty towardw i ustug, zwiekszg bezpieczen-
stwo zycia i podniosg jego komfort.

Wiekszos¢ czytelnikdw tej krotkiej opowiesci w kto-
ryms$ momencie stwierdzi: no dobrze, przekonaliscie
mnie — to ma sens. Ale chwile pdzniej musi zadac¢
sobie pytanie o jego wptyw na to, czy wybudowanie
sieci 5G nastgpi wczesniej czy podzniej. Otdz ten
wptyw jest decydujacy. Po pierwsze, operatorzy
telekomunikacyjni nie beda inwestowac¢ w cos,
czego klienci nie bedg kupowad. Klientami sieci
jestesmy na wiele sposobdéw — jako osoby pry-
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watne i jako pracownicy wszystkich szczebli. Gdy
bedziemy rozumie¢ korzysci i wygode z nowych
ustug, bedziemy to kupowac, jako wydajne na-
rzedzie utatwiajgce i przyspieszajgce prace oraz
jako wygodng ustuge dla domu. Wtedy tez kazde
administracyjne spowolnienie rozwoju tego syste-
mu bedziemy odbierac jako nieudolnosc firmy, ale
tez catego aparatu panstwowego. Mozemy na to
zareagowac przy zakupie ustug telekomunikacyj-
nych i w czasie kazdych kolejnych wybordéw. Im
szybciej to zrozumiemy, tym mniejsze opdznienie
bedziemy mieli w stosunku najbardziej aktywnych
innowacyjnie i wspotpracujgcych spoteczenstw.

Lista zawiera tylko najwazniejsze pomysty, ktére
juz sg rozwijane. Musimy jednak pamietac, ze to
dopiero poczatek rozwoju. Coz wiedzieliSmy o Inter-
necie jeszcze 25 lat temu, chociaz juz byt i dziatat?
Komu $nity sie obecne zastosowania? Wigkszos¢
obecnych zastosowan mozna byto tylko przeczytac¢
w ksigzkach z gatunku fantastyki. Swiadomo$é tego

. -
w i Pojazd — = 11
! Infrastr. =~ g
Monitorowanie zdrowia drogowa

: ! Automatyka
' Pojazd — Pojazd ! 1 przemysfowa

faktu stanowi zachete do uruchamiania projektéw,
ktérych celem jest poszukiwanie nowych, jeszcze
nieznanych zastosowan. Uruchamiane w wielu kra-
jach pilotowe wdrozenia sieci 5G stuzg w wigkszym
stopniu badaniu potrzeb/ustug i nowych pomystéw
na modele biznesowe, niz testowaniu mozliwosci
samych cech sieci 5G. Wiele stowarzyszen oby-
watelskich i zawodowych, organizacji studenckich
i przedsiebiorcéw organizuje spotkania i warszta-
ty, na ktoérych ludzie dyskutujg 0 morzu nowych
mozliwosci.

Dlatego, przynajmniej na poczatku rozwoju, powinni-
smy jak najlepiej poznac¢ bardzo duzg liczbe nowych
mozliwosci sieci 5G. Dzieki temu kazdy bedzie mogt
poréwnac to co mamy, z tym, co mozemy miec.
Jestesmy przekonani, ze jest to mozliwe poprzez
opisanie w prostych stowach korzysci.

Spoteczne zainteresowanie i poparcie dla inwe-
stycji wzrosng, gdy uzytkownicy wykorzystajg je
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w sposob kreatywny, czesto nawet odmienny od
zatozen konstruktoréow. Przypadek SMS-a, ktdry
miat by¢ wiadomoscia w ramach sieci sygnaliza-
cyjnej operatora, nie jest w historii techniki jakims
specjalnym wyjatkiem. Mamy nadzieje, ze wielu
inzynierdw i przedsiebiorcow zainspirujemy do
bardziej szczegdtowego i tworczego zapoznania sie
nowymi cechami sieci bezprzewodowych i mozli-
wosciami petnej sieci Swiattowodowej, nawet, jesli
nie zastanawiaja sie jeszcze, jakie korzysci moga
osiggnagC dzieki nowej technologii dostepowe;.

NAJWIEKSZA SEABOSC
WSPOLCZESNE) SIECI
TELEKOMUNIKACYINE)

Ocena, czy cos jest stabe, dobre czy bardzo dobre
jest efektem pordwnania. Jesli nie mamy pojecia,
ze moze by¢ cos lepszego, to godzimy sie z tym, co
mamy i do tego sie dopasowujemy. Zmiane zawsze
cos zrobic¢ lepiej, sprawniej. Jednak prawdziwy
postep zaczyna sie wtedy, gdy ludzie sie o tym
dowiedzg i nabiorg przekonania, ze tez mogg z tego
ulepszenia skorzystac. Dlatego powstrzymamy
sie od opowiadania o wadach obecnych i zale-
tach przysztych sieci dostepowych. Mozecie o tym
przeczyta¢ w zatgcznikach na kornicu tej krotkiej
opowiesci, w Wikipedii i stronach poswieconym
temu tematowi. Inzynierowie i dostawcy sprzetu
bedg stale i szybko udoskonala¢ dostep 5G, wiec
bardzo szybko bedzie miat, jakos¢ wyzszg od obec-
nej. Dostep 5G mozna uznac¢ za ,bezprzewodowy
Swiattowdd”, by uzmystowi¢ kazdemu z nas, jaki
w nich drzemie potencjat. Oczywiscie sieci 5G, by
mogty sprawnie dziata¢, same potrzebujg Swia-
ttowoddw dopietych do nowych systemow anten
i piko komorek.

Najwieksza staboscig wspodtczesnej telekomuni-
kacji jest brak powszechnej sieci swiattowodowe;.
Okablowanie Swiattowodowe jest trwate i nalezy
je montowac przy kazdej budowie, nawet wtedy,
gdy w petni wykorzystane beda dopiero za 20 lat.
Potrzebujemy gestszej sieci Swiattowodowej niz
elektroenergetycznej. Swiattowdd jest juz tani, ale
jego doprowadzanie to ciggle tor przeszkdd biuro-
kratycznych i kompetencyjnych. Proces budowlany
trwa blisko 2 lata. Ttumaczenie, ze za mato budu-
jemy swiattowoddw, bo sg drogie, to zwyczajne
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oszustwo. Polska zrujnowana wojng i dziesigtki razy
biedniejsza niz dzisiejsza, w ciggu kilkunastu lat do
kazdego gospodarstwa domowego doprowadzita
sie¢ elektryczng, (choc jest znacznie drozsza od
Swiattowodowej). Gdy byt jasno wyznaczony cel oraz
droga dojscia do niego, to okazato sie, ze mozna
ten cel zrealizowac¢ wspolnym wysitkiem.

Brak swiattowoddw i wolne tempo ich budowy
to wytgcznie bariera kompetencyjna obywateli.
WYLACZNIE OD OBYWATELI ZALEZY TEMPO
ROZWOJU | JAKOSC SIECI 5G. Aktywny nacisk
na kazdego samorzadowca i domaganie sie budo-
wy kanatdw na przeprowadzanie Swiattowoddw przy
kazdym remoncie chodnika, drogi, ulicy, kanalizacji,
wodociggu czy linii energetycznej TO OBOWIAZEK
KAZDEGO OBYWATELA. Zaden dom ani budynek
nie powinien by¢ bez swiattowodu, a tym bardziej
nowo oddawany do uzytku. Swiattowdd musi jak
najszybciej by¢ doprowadzony do kazdego miesz-
kania. Musi by¢ utozony wzdtuz kazdej drogi i ulicy.
Tylko powszechna swiadoma presja obywatelska
moze przyspieszy¢ ten proces. To najwazniejsza
rzecz, jakg mozemy zrobi¢ dla przysztosci naszych
dzieci i nastepnych pokolen. Walczgc o swiattowdd
wszedzie — walczycie o lepsza stuzbe zdrowia,
przedszkola, szkoty, opieke spoteczng, komuni-
kacje publiczng i prywatng, o likwidacje korkow
w miastach, o lepsze drogi, czystsze powietrze,
glebe i wode, oszczedzanie energii, zmniejszenie
emisji PEM, powstrzymanie zmian klimatycznych,
przyzwoitg i dostepng dla wszystkich domowa opie-
ke medyczng oraz bezpieczeristwo na ulicach. To
walka o spadek kosztdw przejazddw, pradu, wody
i oswietlenia ulicznego. To mozliwos¢ obnizenia
kosztow utrzymania drog, rurociggdw i kanalizacii.

To jest uzasadnienie koniecznosci budowy sieci 5G.
Trzeba tez jasno powiedzie¢ — stabos¢ sieci swiatto-
wodowej to stabos¢ spoteczenstwa obywatelskiego.
Rzad jest bardzo swiadomy potrzeby szybkiej bu-
dowy sieci 5G, wiec zwalanie na rzad winy za ten
stan rzeczy, to brak elementarnej odpowiedzialnosci
za siebie i swoje potomstwo.

| w catej tej tyradzie nie ma nawet odrobiny przesa-
dy. A jesli ktos uwaza inaczej, to nie wie, na jakim
Swiecie zyje.
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Sa trzy gtéwne czynniki decydujgce o tempie roz-
woju sieci dostepowej 5G:

1. Dostepnosc taczy Swiattowodowych.
2. Likwidacja barier.
3. Rozwdj popytu.

Pierwsze z ww. czynnikdw omaowilismy we wcze-
$niejszych rozdziatach. O obecnym popycie wspo-
minalismy jedynie w kontekscie istniejgcych aplika-
cji, ktdre nie moga by¢ upowszechnione poprzez
dostep 4G.

W gospodarce rynkowej podstawowym mechani-
zmem pobudzania popytu sg reklama i podaz, czyli
dostepnos¢ towaru/ustugi po cenie, ktdrg klient jest
gotow zaptaci¢. Mechanizm ten dziata znakomicie
w wypadku produktow konsumpcyjnych, ktére
klient zna. Efektywnos¢ tego mechanizmu spada
w wypadku optat za korzystanie z infrastruktury.
W przypadku infrastruktury powszechnego uzyt-
ku o bardzo wysokich kosztach inwestycyjnych,
uzytkowanej przez pokolenia, wieksza popularnosc
zyskat model finansowania tych inwestycji z podat-
kow. Jesli chodzi o koszty utrzymania, stosuije sie
bardzo rézne modele biznesowe.

W telekomunikaciji sytuacja wtasnosciowa jest bar-
dzo zréznicowana, a dalsze Sciezki rozwoju sg
przedmiotem spordéw. Poczatkowo najlepiej funk-
cjonowali operatorzy prywatni. Po wzmocnieniu
konkurencyjnosci rynku na poczatku tego wieku
i spadku kosztéw ustug telekomunikacyjnych, ope-
ratorzy staneli przed nie lada wyzwaniem. Postep
techniczny stat sie tak szybki, ze zanim zamortyzujg
koszty inwestycji w jedng technologie, pojawia
sie nastepna, ktorej nie sg w stanie sfinansowac.
Catkowite korzysci spoteczno-gospodarcze z inno-
wagcji telekomunikacyjnych sg tak duze, ze trudno
jest czekac, az operatorzy zamkng kolejny cykl
inwestycyjny. W ten sposob zaczat sie rozwijac
pomyst wydzielenia inwestycji w swiattowody. Ich
znaczenie, trwatos¢ i optymalizacja wykorzystania
mogtaby by¢ znacznie lepsza, gdyby infrastruktura
Swiattowodowa byta wspdtdzielona przez operato-
row. Mozliwe rozwigzania pojawity sie w projekcie
aktualizacji Narodowego Planu Szerokopasmowego.
Miejmy nadzieje, ze jakis pomyst w koricu sie pojawi,
by model biznesowy szybkiej budowy gestej sieci
Swiattowodowej nie kolidowat z tempem rozwoju
warstwy dostepowej 5G i go wspomagat, a nie ha-
mowat. Kluczowymi w tym aspekcie bedg réwniez
zgody na konsolidacje w sektorze TMT, co przetozy
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sie na budowanie efektu skali, tak potrzebnego
w kapitatochtonnym biznesie telekomunikacyjnym.

W poczatkowym okresie rozwoju, sieci dostepowe
5G nie bedg powszechnie dostepne. Inwestorzy
beda gtéwnie akceptowali takie modele biznesowe,
w ramach ktérych zwrot z inwestycji bedzie na tyle
szybki, by nie dopusci¢ ponownie do sytuacii,
w ktorej sieci zestarzejg sie technicznie, zanim sie
sptaca. Z drugiej strony, klienci nie zaakceptujg zbyt
wysokich cen. W tych ramach musi sie zmiescic¢
scenariusz rozwoju popytu. Najpierw ruszg inwesty-
cje w wielkich miastach i centrach przemystowych,
gdzie ilos¢ klientdw, poziom kompetenciji klientow
i potrzeby sg najwieksze. Wtedy ceny beda od
razu akceptowalne, a rozwoj bedzie miat charakter
bardzo interaktywny. Bedg ksztattowac sie nowe
modele biznesowe, a uzytkownicy i dostawcy beda
nabiera¢ doswiadczenia.

Na tym etapie bedzie bardzo potrzebne zaangazo-
wanie Panstwa w ksztatcenie kadr i finansowanie
projektéw B+R — szczegdlnie w segmencie MSP.
Celem strategicznym powinno by¢ utatwienie im
»dogonienia technologicznego” w zakresie prze-
mystu 4.0 i wprowadzenia w Polsce koncepciji
spoteczenstwa 5.0. Paristwo powinno zadbac, by
sieci 5G zaczety by¢ potrzebne w parkach tech-
nologicznych i przemystowych, centrach innowacjj,
na uczelniach oraz w skupiskach MSP. Zatem an-
gazujgc srodki publiczne w rozwdj nauki i innowagc;i
bedzie mozna pobudzaé popyt na 5G i Swiattowody.
Wiele bedzie zaleze¢ od wspodtdziatania NCBIR
i Fundacji Platforma Przemystu Przysztosci (FPPP)
w ramach programéw wzmacniania innowacyjnosci
polskiej gospodarki i wspdtpracy. Efektywnosé tego
wspotdziatania bedzie zaleze¢ od wspodtmiernosci
wysitkdw szkoleniowych i badawczo-rozwojowych
oraz naszej otwartosci.

Oddzielnym zadaniem jest pobudzanie popytu
wzdtuz ruchliwych szklakéw komunikacyjnych.
Korzysci z budowy infrastruktury komunikaciji auto-
nomicznej spodziewamy sie w obszarach, za ktére
odpowiada panstwo. Chodzi o bezpieczenstwo
ruchu drogowego i optymalne wykorzystanie
infrastruktury drogowej. Dlatego w tym wypad-
ku najbardziej odpowiednim bytoby partnerstwo
publiczno-prywatne. Wynika to z przekonania,
ze na poczatku gtéwng funkcjonalnoscig bedzie
zarzadzanie ruchem samochoddw autonomicz-
nych, ale juz po wstepnym etapie rozwoju szyb-
ko zacznie rosng¢ popyt na ustugi profesjonalne
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i rozrywkowe, gdyz pojazdy stang sie miejscami
pracy i odpoczynku. By¢ moze podmioty dziata-
jace na rynku urzadzen tadowania samochoddéw
elektrycznych opracujg szlaki zarzgdzania energig
elektryczng w samochodach, zapewniajgc ptynne
i pethe wykorzystanie szybkich tadowarek na sta-
cjach paliwowych. Im wieksze bedzie zaangazo-
wanie Panistwa w B+R w tego typu piloty sieci 5G
(ang. 5G test-beds) poszerzajgcych popyt na sieci
5@G, tym wieksze bedg korzysci gospodarcze. Co
wiecej, takie centra pilotazu powstajg na swiecie®
i jesli nie powstang one w Polsce, to Polska straci
szanse rozwojul.

Partnerstwo publiczno-prywatne powinno by¢
waznym mechanizmem synchronizacji wydatkéw
publicznych i prywatnych. Inwestycje w Swiattowo-
dy, w ktdre zaangazowanie Panstwa bedzie bar-
dzo potrzebne, powinny wspotgrac z inwestycjami
w warstwe dostepowag 5G, ktére wymagajg dyna-
miki, zwinnosci i innowacyjnosci — cech bedacych
domeng podmiotéw prywatnych.

KROTKA OPOWIESC 0 GOSPODARGE 5.0

8 https://www.5gtechritory.com/ czy https://www.encqor.ca/ czy https://www.businessinsider.com/uber-

s-fake-city-pittsburgh-self-driving-cars-2017-10?IR=T
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Przedsigbiorstwa zrzeszone w izbach gospodar-
czych, cztonkowie Zespotu Transformacii Prze-
mystowej, eksperci rynku telekomunikacyjnego,
firmy konsultingowe oraz specjalisci branzowi
Z przemystu, przygotowali szereg szczegotowych
raportéw poswieconych kluczowym problemom
gospodarczym. Zawierajg one listy rekomendacji —
oparte na profesjonalnych analizach i zaopatrzonych
w solidne uzasadnienia. Wyrazajg gteboka troske
brakiem dziatart odpowiadajgcych w jakikolwiek
sposob skali wyzwan, jakie niosg ze sobg programy
rozwoju przemystu 4.0, sieci 5G, spoteczenstwa 5.0
czy cyfryzaciji sieci infrastrukturalnych (elektrycznych,
drogowych, kolejowych itd.). Dlatego kolejne listy
rekomendaciji sie wydtuzajg, a dystans techniczny
i technologiczny Polski w stosunku do liderow tech-
nik i technologii cyfrowych powigksza sie.

Polska bez recesji w 2009 roku przetrwata Swiatowy
kryzys gospodarczy. Od tego czasu moze pochwali¢
sie wzrostem gospodarczym, ale jest on zbyt wolny,
bysmy zmniejszali dystans do krajow wysokoroz-
winietych. Dlatego $ro-
dowiska przedsiebiorstw
przemystu cyfrowego
i organizacji pozarzgdo-
wych sg zaniepokojone
i bijg na alarm. Otéz obec-
ny wzrost gospodarczy
nie moze by¢ szybszy,
bo w minimalnym stop-
niu opiera sie na wzroscie
innowacyjnosci i produk-
tywnosci technologicznej.
Jest on przede wszystkim okupiony wydtuzajgcym
sie czasem pracy i jej intensyfikacjg. Polacy stali sie
jednym z najciezej pracujgcych naroddw swiata. Dos¢
podac dwie liczby. Statystyczny pracownik w Pol-
sce w roku 2016 pracowat 1928 godzin, natomiast
w Niemczech — 1363 godzin®. Mimo tak duzego
wysitku, w ciggu ostatnich 20 lat, réznica w docho-
dzie narodowym na mieszkanca, z uwzglednieniem
sity nabywczej nie zmniejszyta sig, a nawet lekko
wzrosta, co oznacza, ze duza réznica w poziomie
zycia mieszkancow utrzymuije sie. Jeszcze gorzej
wyglada to w wymiarze czysto finansowym. W okre-
sie 2010-2018 PKB na mieszkarica Niemiec wzrosto
0 56239, a mieszkarica Polski 0 2829%. Réwnie
Zle wyglada to w catym XXI wieku, gdyz w Polsce
PKB na mieszkarica wzrdst o 10955%, a Niemczech
0 23963$. Dlatego zachwyt nad réznicg w procen-

MUSIMY ZA WSZELKA CENE
PRZYSPIESZYC BUDOWE
SIECI 5G | PRZEMYSEU 4.0

by przejs¢ do realizacji wiziji
spoteczenstwa 5.0.
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towym wzroscie PKB jest karmieniem sig iluzjg. Za-
rabiamy i ptacimy pieniedzmi, a nie procentami. Nie
jest to problem krétkoterminowych i doraznych zmian
w koniunkturze gospodarczej, tylko fundamentalna
roznica w mechanizmach wzrostu gospodarczego.
Mowigc najprosciej, Niemcy znacznie wiecej zara-
biajg glowa, anizeli haréwka od switu do zmierzchu.
Dlatego musimy przestawi¢ sie na innowacyjny spo-
sOb rozwoju. Oredownikami i liderami tej zmiany sg
przemyst cyfrowy i fundacje promujgce spoteczen-
stwo 5.0, gdyz innowacije cyfrowe to 60% wartosci
wszystkich innowacji. Co wiecej, wraz w rozwojem
sztucznej inteligencii, rola cyfryzacji w innowacyjnosci
bedzie nadal rosta. TO OZNACZA, ZE MUSIMY ZA
WSZELKA CENE PRZYSPIESZYC BUDOWE SIECI
5G | PRZEMYStU 4.0, by przejs¢ do realizacji wizji
spoteczenstwa 5.0. Pozwoli to wykorzystac techniki
i technologie cyfrowe do rozwigzania strukturalnych
problemdw, takich jak starzejgce sie spoteczenstwo
czy zmiany klimatu. Kazde dziatanie spowalniajgce
lub kwestionujgce ten kierunek wzrostu zmniejsza
szanse rozwojowe Polski.

Pracownicy wepchnieci
w tryby hiperkonkurencii
s eksploatowani do granic
mozliwosci, a przez to co-
raz bardziej zestresowani,
mnigj kreatywni, nieaktywni
spotecznie, a co najgorsze
— coraz bardziej negatyw-
nie nastawieni do wszel-
kich zmian i reform. | trudno
sie dziwi¢, gdyz wszystkie
dotychczasowe zawsze konczyty sie zwiekszonym
wysitkiem i spadkiem poczucia bezpieczenstwa pracy.

Polski pracownik po opuszczeniu szkoty nie ma
Czasu ani na czytanie, ani na poszerzanie SWojej
wiedzy. Nie starcza mu czasu ani sit nawet na ak-
tualizacje swoich umiejetnosci, przez co w Polsce
wraz z wiekiem szybko przybywa osob wykluczo-
nych z powodu utraty kompetenciji lub umiejetnosci.
Polska zajmuje dalekie pozycje np. w ksztatceniu
ustawicznym, a Polacy mato czasu poswiecajg
na czytanie ksigzek czy samodoskonalenie sie.

Nawet z wypowiedzi przedstawicieli rzadu jasno
wynika, ze ta sciezka wzrostu gospodarczego juz
wyczerpata swoje mozliwosci. Styszymy caty czas,
ze przyszedt czas na zwigkszenie innowacyjnosci.

9 http:/bigdata.wyborcza.pl/bigdata/7,159116,23581141,czy-nasza-praca-ma-sens-jesli-pracujemy-dluzej-niz-reszta-swia-

ta.html

digitalpoland



PODSUMOWANIE

Dlatego autorzy tego opracowania zadali sobie inne
pytania. Dlaczego nie podejmujemy adekwatnych
do zadan decyzji? Dlaczego polska polityka gospo-
darcza nie reaguje na wyzwania wspotczesnosci?

Odpowiedz jest niestety banalnie prosta. Polscy
politycy nie podejmuja trudnych decyzji gospodar-
czych, bo nie muszg. Za horyzontem zniknety mi-
strzostwa Euro2012, budowy autostrad, lotnisk czy
stadiondéw. Polski wyborca bardzo rzadko kieruje sie
oceng programu gospodarczego politykdw, na ktd-
rych gtosuje. Natomiast politycy bardzo doktadnie
badaja swoich wyborcéw i dziatajg stosownie do
tych badan. Umiejetnie korzystajg réwniez z nowo-
czesnych, cyfrowych narzedzi ksztattowania opinii
swych wyborcow, a szczegolnie medidw spotecz-
nosciowych. Starajg sie zatem ksztattowac ich tak,
by nie wymagali od nich podejmowania wyzwan.
Istotg wspdtczesnej polityki jest zjadanie owocow
zebranych przez innych oraz odsuwanie trudnych
i ryzykownych decyzji na pézniej. W publicznej
debacie porusza sie gtownie kwestie dystrybuciji
owocow polskiej, 30 letniej transformacii i zmiany
spofeczenstwa na jeszcze bardziej konsumpcyjne.

Przedsigbiorcy przemystu cyfrowego sg w petni
Swiadomi, ze spowolnienie tempa wchodzenia
w gospodarke 4.0 moze na dtugo zepchng¢ Polske
ze Sciezki szybkiego wzrostu gospodarczego. Dla-
tego tak usilnie apelujg o stworzenie warunkéw do
inwestycji w sieci 5G. Bez tych sieci nie bedziemy
w stanie wykorzysta¢ nadchodzacych fal wzrostu
gospodarczego. Zatem potrzebujemy znacznie
sprawniejszej komunikaciji bezposrednio ze spote-
czenstwem, bo tylko wyborcy mogg zdopingowacd
politykdw do dziatania. Dlatego ta publikacja nie jest
raportem konsultingowym, lecz broszura napisang
jezykiem powszechnie zrozumiatym. Uznalismy,
ze profesjonalny raport adresowany w przestrzen
publiczng, a poswiecony dziejgcej sie rewoluciji
gospodarczo-spotecznej nie ma wielkiego sensu.
Bytoby to sporzadzenie jeszcze jednego szcze-
gotowego wykazu rekomendaciji szczegotowych,
zalecajgcych program zmian w prawie, decyzji
gospodarczych itp.

PostanowilisSmy skupi¢ sie na rekomendacjach
pobudzajgcych aktywnosé spoteczng na rzecz
ustanowienia nowego strategicznego celu narodo-
wego dla nastepnego pokolenia — spoteczenstwa
5.0. Jest nim wejscie do grona gospodarek najwyze;
rozwinietych, wykorzystujgc rozpoczynajacy sie
nowy etap rozwoju gospodarczego jako fale wzno-
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szgca. Dlatego tez rekomendacje zamieszczone
ponizej kierowane sg gtdéwnie bezposrednio do
przecietnego cztowieka oraz do mediow.

W szczegodlnosci, rekomendacje majg charakter
autorski i sg kierowane w rownym stopniu do prze-
cietnego obywatela, mediéw i przedsigbiorcow za-
interesowanych innowacyjnymi kierunkami rozwoju.

EDUKACJA TKOMUNIKACJA
SPOLECZNA

W komunikacji spotecznej musimy zerwac ze szko-
dliwymi kanonami. To nieprawda, ze wyborca jest
zawsze madry i nieomylny. Poziom kompetenciji
gospodarczych politykdw zalezy od naszych gto-
séw. Jesli wtadze dostaje polityk niekompetentny,
to jest to rowniez wina wyborcow, ktdrzy na niego
zagtosowali. To od gtoséw wyborcow zalezy i bedzie
zalezed, jakie bedziemy mieli panstwo i jak bedzie
nam sie zyto. Nie mozna dalej popularyzowac tezy,
ze wyborca nie ponosi odpowiedzialnosci za swoje
wybory. To my decydujemy ile w kraju bedziemy
mieli polityki rodem z Wenezueli, Grecji czy tez
Argentyny, a ile rodem z Danii, Szweciji, Finlandii,
Niemiec czy Japonii. W komunikacji spoteczne;
trzeba przypominac, ze jeden z cuddw gospodar-
czych swiata zdarzyt sie w Polsce i trwa juz 30 lat.
Weszlismy do grup krajow rozwinietych. Mamy tez
wszelkie szanse i mozliwosci, by wykonac nastepny
skok, tym razem do grupy krajow najwyzej rozwi-
nietych. W tym celu musimy aktywnie domagac
sie reformy catosci systemu edukaciji, ksztatcenia
i komunikacji spotecznej stawiajgc sobie ambitne
cele.

REFORMA SYSTEMU EDUKAC)I PRZEDSZKOLNE)
| SZKOLNEJ

Reforma ta powinna uwzglednia¢ potrzeby rynku
pracy w roku 2050. W nowej szkole nauczyciel
powinien by¢ przyjaznym i pomocnym przewod-
nikiem po Swiecie wiedzy. Nalezy niezwtocznie
zainwestowac w ksztatcenie kadry nauczycielskiej,
by szkota stata sie miejscem przyjaznym dla ucznia,
rozwijata w nim naturalng ciekawos$c¢ i innowacyj-
nosc. Nalezy zrezygnowac z jednego sztywnego
programu nauczania. Nalezy da¢ nauczycielom
mozliwos¢ wdrazania nowoczesnych i réznorod-
nych metod edukacji. Podstawowym zadaniem
nowej szkoty powinno by¢ wzmocnienie naturalnej
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ciekawosci swiata, ksztatcenie w uczniu checi do
nauki i otwartosci na zmiany. Trzeba zrezygnowacd
Z oceny ucznidéw przy pomocy liczb.

POWSZECHNY SYSTEM KSZTALCENIA USTAWICZNEGO

Tempo postepu technicznego i rozwdj sztucznej
inteligencji zmienig na zawsze charakter pracy
ludzkiej. Nowe srodowisko ekonomiczne bedzie
cechowata duza zmiennos¢ w zakresie niezbednych
umiejetnosci. Dlatego potrzebny bedzie system
ksztatcenia, ktéry umozliwi kazdemu poswiecenie
istotnej i stale rosngcej czesci czasu pracy na ak-
tualizacje swych umiejetnosci i wiedzy.

SYSTEM TEMATYCZNYCH PROGRAMOW KOMUNIKAGI
SPOLECZNE)

Wejscie na Sciezke prowadzgcg do spoteczenstwa
opartego na wiedzy pocigga za sobg koniecznos¢
do informowania spoteczenstwa w sposob mery-
torycznie kompetentny i w zgodzie z wiedzg na-
ukowg. Szybko zmieniajgca sie rzeczywistos¢ oraz
rosngca sita oddziatywania medidw elektronicznych
na jednostke stworzyta mozliwos¢ masowej, ce-
lowanej dezinformacji dla osiggniecia okreslonych
celéw komercyjnych, gospodarczych, politycznych,
ideologicznych czy tez militarnych. Przyktaddow
skutecznosci tego typu oddziatywania jest az nadto.
Wydaje sie, ze dorazne dziatania w tym zakresie
bedag nieskuteczne. Dlatego postulujemy uruchomie-
nie statego mechanizmu wsparcia dla programow
komunikacji spotecznej, z uwzglednieniem specyfiki
medidw cyfrowych i spotecznosciowych.

Tematy poszczegdlnych programow powinny od-
powiadac szybko i kompetentnie na powstajace
zagrozenie dezinformacja. Obecnie potrzebne sg
przygotowywane w sposob ekspercki programy
komunikaciji spotecznej, ktore w sposodb prosty
i rzetelny bedg objasniaty pojawiajgce sie w prze-
strzeni publicznej potrzeby pogtebiania lub po-
szerzenia wiedzy powszechnej. Potrzebni sg tzw.
Fact-checkerzy, tj. instytucje weryfikujgce wiado-
mosci i prostujgce fatszywe informacie. Niedostatek
wiedzy powszechnej tworzy przestrzen dla dziatan
wykorzystujacych ten deficyt. By¢ moze nalezy
rozwazyc¢, czy programy komunikacji spotecznej
zorientowane na poszerzanie wiedzy powszechne;
powinny by¢ elementem polityki ochronnej/obron-
nej Panstwa. Istnieje pilna potrzeba uruchomienia
systemu ochrony/obrony spoteczenstwa przed
skutkami tego typu zjawisk w przestrzeni informa-
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cyjnej. Srodki reakcji powinny byé adekwatne do
rozpoznania zrodfa i charakteru zagrozenia.

Oto przyktady taki programow:

1. Wptyw systemu szczepieri ochronnych na za-
chorowalnos¢ i Smiertelnosc.

Gdyby taki program podjeto w odpowiednim czasie,
nie dopuscilibysmy do takiego poziomu dezinforma-
cji na temat rzeczywistej wartosci systemu szcze-
pien. Ruch tzw. ,anty-szczepionkowcow” nigdy
by nie powstat. Geneza tego ruchu nie jest jasna,
aczkolwiek przyczyn i graczy komercyjnych oraz
politycznych moze byé wielu. Swiatowa niezalezna
prasa donosita, ze ruch anty-szczepionkowy mocno
popierata Rosja poprzez media spotecznosciowe.
Zignorowanie faktu, ze w przestrzeni publicznej jest
deficyt wiedzy powszechnej na temat znaczenia
systemu szczepien ochronnych skutkuje juz zwiek-
szong zachorowalnoscig i ofiarami $miertelnymi.

2. Zasady korzystania z pola elektromagnetyczne-
go (PEM) dla celdw telekomunikacyjnych.

Wyborcy powinni otrzymac informacje, dzieki ktore;
panstwo uzyska akceptacje spoteczng dla uno-
woczeshienia systemu zarzgdzania przestrzenia
radiowg, zapewniajgc odpowiednie wykorzystanie
catego pasma czestotliwosci oraz zapewnienie
bezpiecznych poziomdéw gestosci mocy PEM.
Deficyt wiedzy powszechnej na temat wptywu
PEM na organizm cztowieka otworzyt mozliwosc
wzbudzania nieuzasadnionych lekow. Skutkiem jest
istotny i catkowicie niepotrzebny wzrost kosztow
inwestycji w infrastrukture dostepu radiowego sieci
telekomunikacyjnych. Konieczne jest przeprowa-
dzenie szerokiej kampanii spotecznej w tym za-
kresie i odczarowanie mitdw zwigzanych z polem
elektromagnetycznym.

3. Istota dziatania i korzysci z inwestyciji w sieci 5G.

Brak powszechnego dostepu do rzetelnej infor-
macji na ten temat otworzyt mozliwos¢ kreowa-
nia catkowicie irracjonalnych, by nie powiedzie¢
absurdalnych, lekéw. Rozwdoj problemu zdaje sie
podazac Sciezka, jaka przebiegat rozwdj ruchow
anty-szczepionkowych. Rozwijajgca sie w mediach
elektronicznych kampania przeciwko inwestowaniu
w sieci dostepowe nastepnej generacji moze mie¢
szkodliwy wptyw na tempo rozwoju komunikacii
elektronicznej w Polsce
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4. Popularyzacja spoteczenstwa 5.0, w ktdrym
technologie cyfrowe pomagajg rozwigzac struk-
turalne problemy kraju.

Proponujemy stworzenie materiatow edukujacych
o skali wyzwan przed jakimi stoi Polska oraz jak
nowoczesne technologie, takie jak autonomiczne
pojazdy moga rozwigzac te problemy.

5. Dziatalno$¢ Fundacji Platforma Przemystu Przy-
sztosci.

Rozwdj przemystu 4.0 wymaga nowych form wspot-
pracy z sektorem MSP. Proponujemy wykorzystaé
do tego celu dziatajgce branzowe izby gospodarcze,
ktdre od poczatku transformacji wziety na siebie
odpowiedzialnosé za organizacje samorzgadu go-
spodarczego. Ksztatcenie ustawiczne, planowanie
i uruchamianie sieci wspotpracy produkcyjnej po-
winno odbywac sie poprzez izby i FPPP. Pilnego
opracowania wymaga program integracji FPPP
Z innymi tego typu platformami dziatajgcymi w UE.

6. Program rozwoju kadry menadzerskiej SSP.

Ogromny wptyw na rozwoj Polski majg zarzady
spotek skarbu panistwa (SSP). Postulujemy wpro-
wadzenie obowigzkowych szkoleri z nowych tech-
nik i technologii, ktére musi ukonczy¢ potencjalny
cztonek zarzadu, by méc rozpoczaé prace w SSP.

7. Promocja programow B+R i wspotpracy,
w tym zaufania spotecznego

Zalecamy wiekszg promocije takich programdw jak
New Horizon czy Digital Economy, zmapowanie $ro-
dowisk naukowych i ekosystemodw biznesowych — klu-
czowych w branzach takich jak loT, Al czy Blockchain.
Podejmowanie takich dziatart moze by¢ zrealizowane
poprzez wspodtprace z thinktankami, ktére wydajg
srodki w bardzo efektywny kosztowo sposob.

ROZWO)J SEKTORA
TELEKOMUNIKACYINEGO

W ciggu ostatnich 3 lat sSrodowisko przedsigbiorcow
przekazato caty pakiet rekomendacii, bez ktérych
rozwqj sieci 5G bedzie bardzo utrudniony, a w pew-
nych czesciach niemozliwy. Zestawienia takich
rekomendacji zawierajg nastepujace dokumenty:
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— aktualizacja Narodowego Planu Szerokopasmo-
wego,

— postulaty zmian w prawie regulujgcym sposob
gospodarowania przestrzenig radiowg a w szcze-
godlnosci gestoscig PEM oraz przydziatem pasm
czestotliwosci,

— postulaty zmian w ustawach majacych wptyw
na tempo i koszty inwestycji w infrastrukture
Swiattowodowa i bezprzewodowa.

Rekomendujemy przeglad zgtoszonych propozy-
cji zmian, w tym pakietu dziatari zaopatrzonych
w harmonogram i budzet, ktéry mozna by nazwac
Paktem na rzecz rozwoju sieci 5G i spoteczenstwa
5.0, czyli programem dziatan na rzecz wdrozenia
przyjetych juz dokumentéw poziomu strategicznego.

Postulujemy skrécenie procesu budowlanego,
szczegolnie dla tzw. small cells, ktdre instalowane
beda na latarniach czy w budynkach uzytecznosci
publicznej. Obecny 2-letni proces budowlany jest
zdecydowanie zbyt dtugi.

Budowa sieci 5G to projekt cywilizacyjny wymagajg-
cy zaangazowania wszystkich ministrow. Konieczne
jest przebicie jakichs dziur w chinskich murach
pomiedzy nimi, by inicjatywy Min. Cyfryzacji i Min.
PiT nie byt kontestowane i hamowane przez ME,
MIR, ani przez MR. Konieczne jest wspotdziatanie
szczebla centralnego i samorzadowego. Jesli to sie
nie zmieni, nadal bedziemy budowa¢ mosty i wia-
dukty, ktére koriczg sie w polu i niszczejg catymi
latami nieuzywane.

Przestrzen radiowa jest takim samym wspdlnym
dobrem rzadkim jak woda i powietrze. Rozwoj
technologiczny i gospodarczy wymaga, by ob-
cigzenie optatami za uzytkowanie uwzglednia-
to przede wszystkich dtugoterminowy interes
spoteczny. Nalezy sie zastanowi¢, dlaczego np.
grunty nalezgce do panstwa, a uzytkowane przez
operatora sieci kolejowej, sg udostepniane nieod-
ptatnie, by mogt on swiadczy¢ ustugi przewozo-
we taniej, natomiast przestrzen radiowa bedaca
w dyspozyciji tego samego Paristwa, udostepniana
danemu operatorowi telekomunikacyjnemu, jest
rozdysponowywana w trybach, ktére powodujg
znaczng zwyzke kosztow swiadczenia ustug. To
jeden z wielu argumentow za tym, ze gospodarka
pasmem radiowym powinna by¢ gteboko zre-
formowana. Inaczej pozbawimy sie wielu szans
rozwojowych.
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W zwigzku z duzg fragmentaryzacjg sektora TMT
(telekomunikacja, media i technologia) w Polsce
i z wyzwaniami zwigzanymi z wielkoscig przedsie-
biorstw oraz koniecznymi naktadami finansowymi
zalecamy elastyczniejsze podejscie do konsolidacii
w sektorze TMT.

ROZWOJ CYFRYZAC)I

Proponujemy reaktywowac program Od papierowej
do cyfrowej Polski, w szczegodlnosci realnie urucha-
miajgc projekty z konkretnymi datami i budzetami
w zakresie sztucznej inteligenciji, Internetu Rzeczy,
rejestrow rozproszonych (na wzdr estonskiego
x-road) oraz platformy ustug i danych (PUID).

Apelujemy o promocije pilotazy, np. cyfrowych ko-
rytarzy drogowych, smart kontraktéw opartych
na Blockchain w administracji oraz publikacje go-
towych wzorcéw do zamawiania np. chatbotéw.

CYBERBEZPIECZENSTWO
REFORMA RAM PRAWNYCH

Postulujemy dziatania na rzecz wprowadzenia
wspadlnych dla catej UE, transparentnych i jawnych
zestawdw wymagan technicznych dla dostawcow
sprzetu i oprogramowania dla sieci telekomunika-
cyjnych i teleinformatycznych niezaleznie od kraju
pochodzenia.

Apelujemy tez o rozsgdek w ksztattowaniu tych
wymagan, ktére mogg spowodowac istotne i cat-
kowicie nieuzasadnione bezpieczenstwem straty.
Niezbedne jest opracowanie jasnej klasyfikacji za-
grozen i spojnej z regutg proporcjonalnosci kosztow
ochrony do kosztéw mozliwych strat.

Potrzebne jest ustanowienie jasnych ram prawnych,
ktdre bedg okreslaty jednoznacznie odpowiedzial-
nos¢ karng i materialng operatoréw, dostawcow
sprzetu, oprogramowania i uzytkownikéw konco-
wych za cyberbezpieczenstwo europejskiej cyfrowej
sieci produkciji i ustug.

Po raz pierwszy od czaséw wprowadzenia w Polsce
wolnorynkowych zasad gospodarowania, doszto do
dyskusji i prob kwestionowania legalnosci dostepu
do rynku dla produktéw okreslonego dostawcy
bez postawienia okreslonych zarzutéw karnych.

PODSUMOWANIE

Obnizanie poziomu bezpieczenstwa obrotu go-
spodarczego z powodu chwilowych zawirowan
politycznych wynikajgcych z targéw handlowych,
powinno by¢ poprzedzone refleksja i gleboka analizg
wszystkich zyskow i strat.

Postulujemy wytgczenie z debaty publicznej aspek-
téw prawnych i technicznych zwigzanych z zagro-
zeniami o charakterze wojennym, a zwigzanych
Z ew. cyberatakiem panstwowym, od zagrozen
wynikajgcych z dziatalnosci przestepcze;.

OBRONA PRZED CYBERATAKAMI INFORMACYINYMI

Polska jest od wielu lat przedmiotem zorganizowa-
nych profesjonalnie cyberatakdw informacyjnych,
majgcych na celu:

— hamowanie innowacyjnych kierunkéw rozwoju
polskiego przemystu,

— hamowanie transformaciji technologicznej sieci
elektroenergetycznych,

— inspirowanie i wspomaganie dziatalnosci oparte;
na wzniecaniu lekdw, ktére powodujg blokowa-
nie rozwoju bezprzewodowych sieci dostepo-
wych,

— pogarszanie zdrowia publicznego,

— konfliktowanie srodowisk o odmiennych poglg-
dach politycznych,

— podwazanie zaufania do nauki poprzez rozpo-
wszechnianie ,pseudo-rewelacji” naukowych,

— rozpowszechnianie ,pseudo-ekspertyz” na temat
wptywu rozwoju przemystu 4.0 na wzrost bez-
robocia.

Straty z tego tytutu sg wymierne i policzalne. Dla-
tego potrzebne jest rozwigzanie systemowe, gdyz
obecne stuzby kompletnie sobie z tym nie radza.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze ochrona przed tego
typu cyberatakami w Polsce praktycznie nie istnigje.
Dlatego postulujemy powotanie jednostki organi-
zacyjnej, ktéra na biezgco bedzie identyfikowata
wszystkie tego typu zagrozenia oraz publikowata
informacje na ten temat w powszechnie dostepnym
biuletynie. Wtedy podmioty gospodarcze beda mo-
gty ograniczac straty zwigzane z tego typu aktami
dywersji gospodarcze;.

Wobec wieloletnich zaniedban, nalezy podja¢ pro-
gram naprawczy szkod, jakie wywotaty ataki, ktére
nie byty neutralizowane. Mamy w Polsce dziesigtki
tysiecy zdezinformowanych i zagubionych osdb,
ktore uwierzyty w ktamstwa rozpowszechniane
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PODSUMOWANIE

przez obce stuzby. Potrzebna jest aktywnos¢ in-
formacyjna, ktdéra bedzie ttumaczy¢, ze padli ofiarg
cyberataku oraz pomagac zapoznac sie tym oso-
bom z rzeczywistym stanem spraw.

Polska stafa sie rowniez rajem dla przestepcow,
ktorych podstawowym narzedziem przestepstwa sg
cyberataki informacyjne majgce na celu uzyskanie
korzysci materialnych. Brak jest zrozumienia, a moze
wykfadni prawa, jasno stwierdzajgcej, ze cyberatak
jednostkowy, profilowany lub obszarowy powinien
by¢ Scigany jako usitowanie oszustwa i jako oszu-
stwo, gdy atak sie udat, a osoba oszukana poniosta
straty materialne.

Prawo powinno uwzglednic fakt, ze rozwdj sztucznej
inteligencji, oprécz bardzo wielu korzysci, otwiera
olbrzymie mozliwosci dokonywania tego typu prze-
stepstw na wielkg skale. Pozwolimy sobie na pa-
rafraze stynnego polskiego boksera. Nie ma ludzi
odpornych na oszustwo — sg tylko nieskutecznie
oszukani. Jestesmy swiadomi, ze to trudne zadanie
dla prawnikdw, ale sztuczna inteligencja jest i bedzie
coraz czesciej wykorzystywana jako narzedzie do
popetniania przestepstw, a prawnicy bedg mieli
z tym coraz wigksze problemy. Odpowiednie zmia-
ny ograniczg rowniez skutecznosc¢ i bezkarnosc
tradycyjnych profesjonalnych oszustow.
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LALAGZNIKI

Zatgcznik | — Koncepcja, funkcjonalnosci i korzysci z budowy 5G
https:/kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Krotka_opowiesc_Zall.pdf

Zatacznik Il — Uwarunkowania techniczne rozwoju sieci 5G
https:/kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Krotka_opowiesc_Zal2.pdf

Zatacznik lll — Bezpieczenstwo w ekosystemie sieci 5G
https:/kigeit.org.pl/FTP/PRCIP/Krotka_opowiesc_Zal3.pdf
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